


RESUMEN EJECUTIVO 

E l  P t -oyec to  d e  C u l t  i v o  y Conlet-cia1 i z a c i  6n d e  Cat-dawanio (520- 
0317) con1enz6 e n  enet-u  d e  1384  y se p t w l o n g 6  h a s t a  d ic ie rnbr -e  d e  
1956, c u a n d o  f u e  a m p l i a d u  p a r a  u n  a R o  n i d s  conio P t*oyec to  d e  

\ 
Dive r - s i f  i c a c i b n  d e  C c t l t i v o s  T r - u p i c a l e s .  E l  P t m y e c t o  f i n a l  F z d  e n  
r - e a l i d a d  e l  31 dic ien ib t -e  d e  1987. 

La nieta d e l  P r a y e c t o  et-a aunientat- 10s i n g t - e s s s  d e  
apt-ox iniadaniente 360 f anii 1 i d s  c a n i p e s i n a s  d e  P l a y a  Gt-ande I xuAn,  
una  n i u n i c i p a l i d a d  d e  c t - e a c i b n  t - e c i e n t e  e n  el e x t t - e n i e  n o r o r - i e n t a l  
d e l  ' d e p a r t a m e n t o  de  E l  QriichC. E l  p t - o p d s i t s  d e l  ~ r e ~ e c t b  er-a 
eet iniulat- la p t -oducc i  dn, s e c a d o  y niet-cadeo d e l  cat-daniorrio e n  ~ e i s  
p u e b l o s  d e l  A t - e a  de  a s e n t a m i e r t u s  d e  IxcAn, u t i l i n a n d o  l a  

1 t 
t e c n u l s g i a  a d e c u a d a  p a r a  el  a n i b i e n t e  f i s i c ~  y e l  p o t e n c i a l  
c u l t t t r * a l y d e  10s b e n e f  i c i a r ios .  Q1 niisrm t iempo, el Pr*t>yect;o se 
pt-oponia  for-talecer- l as  a c t i v i d a d e s  d e  l a s  a g e n c i a s  d e  e x t e n s i d n  

.- 
b 

gubet -nan ien ta les  e n  el A r e a  p o ~  nied ia  d e l  e n t t - e n a n t i e n t o  y  
, a s i s t e n c i a  i ' i n a n c i a d i ~ s  pat- el  P t -oyec to ,  1s q u e  c o n t t - i b u i r - i a  a1 

fd tu r -o  s e g u i n i i e n t o  d e  s~ts act i v i d a d e s .  
I 

D u r a n t e  l a  pr*imetqa fase, el e q u i p o  d e  e v a l u a c i d n  d e s a t - r o l l 6  
un t -epot- te  b a s e  ut i 1 i zando  10s  d a t u s  d e  252 ccuest ionar - ims  q u e  
h a b i a n  s i d o  i n g r e s a d b s  a la coniputadot-a d e  CRRE. R c o n t - i u u a c i b n  

'2 

I e;abot*6 un c u e s t i o n a t - i o  d e  s e g u i n i i e n t o  que s e t - v i t - i a  pat-a 
t v x m l e c t a r -  d a t o s  conipa t -a t ivos  e n  e l  canipc~ d u t - a n t e  l a  s e g u n d a  fase 
dec la  e v a l u a c i d n .  E s t a  s e g u n d a  e t a p a  l l e v b  a1 eqt-tip13 a P l a y a  
Gt-ande I x c i n  pot- e s p a c i o  d e  d o 5  senianas ,  d u t - a n t e  l a s  c u a l e s  se 
t q k a l  i r b  ciet-to ndniet-o d e  v i s i t .  as p a r a  t-ecoger* in fo t -maci  6n 
ad  ici t<i?a 1 s o b r e  a s p e c t o s  aqt-un6niicos,  e condn i i cos  o s o k ' i a  I es d e  

,, 1 a5 coniunidades'.  

P l a y a  Grande  IxcAn es un A r e a  d e  a s e n t a m i e n t o  t - e c i e n t e .  
En t t ae  1981 y 1983 niPs d e  TOQ(3 fami  l i a r ;  de c a n i p e s i n u s  s i n  t ierras 
1 legar-on a set* lo s  due i io s  de 13.57 nianzanas  de tierr-a, 
r -adicAndose e n  34 p u e b l o s  b a j o  un pt-ogt*ania cond l . c ido  pot* e l  i 

I nst i t  u t o  N a c i o n a l  d e  Tt-ansfor-niaci 6 n  Rgt-at-ia - INTR. 
I n i c i a l n i e n t e ,  d e d  i c a 5 n  gran p a v t e  dell s u  t iet*t*a a 1  c ~ t l t  iv~?, de 
nrai r y f t - i  jol p a t y ; i a  s t - t b s i s t e n c i a ,  una e s t r - a t e g i a  dest i n a d n  a1 
f t - a c a s n  d e b i d o  a la  p o b r e z a  d e l  s u e l o  y a la e t a o s i 6 n  c a u r a d a  pat- 

- - -  - - - -  - " 7. - - - -  - - - - .,_ - 

SF h a b i a  p e n s a d o  que p a r t  e d e l  dt;ea- se - d e s t  i n a t q l a  'dl- ccil t i v d -  -' - ---* 

d e l  cardanionis, y a  que B s t e  r e q u i e t - e  sonibr*a y podt- ia  u t  i l i n a r s e  
L a  r pat-& e l ls  la  d e  1 0 s  At-boles  q c t e  n o  se t i a b i a n -  c o t * t a d o  at:\t'~, Los 

pob lado t - e s  n o  t e n i a n  10s r*ecuvz~Ds f i n a n c i  eras n e - ~ e s a r - i n s b  pa- t a  1 
opet ' ac ibn ,  ya qcte el cat*dar~i~:~nio fa r -da  tt'es ~ G I ~ I S  en enipezat- a 

', pt-sducir-. N o  u b s t a n t e ,  el p t e e c i o  d e l  cat*danisnta,al p r - i n c i p i o  de 
los  o c h e n t a s  era lo suf  i c i e n t e n i e n t e  a1 t$ conio pat-a qus- EQNDESO - 
a c e p t a t a a  hacer* pr-&stantois p a r a  f i n a n c i a r  , e l  c u l t  i v o  d e l  cavdanisnio. 

I ( 6  
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S i n  enibar*ga, el car*daniqnicp t*equier-e set. s e c a d o  d e n t  t*o d e  un, 
C --.-- -..---..-I L n i i  teLde -72.. h o t : a s - . . d e s p f .  d e  . ~ ~ l . a - j ~ a - s e ~ c ~ ~ ~ ~ y ~ . ~  j,dg- ~p~gc-a_dp~$Al -!t_i~ 
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I, 
pr.6xinias se encon t r - aban  en CohAn, a 10 6 12 hot-as par- camibn ,  lo  
que c i g n i f i c a b a  qrte p o d i a  persder-se la c o c e c h a  s i  n o  h a b i d  
t t -anspot- te  d i s p o n i  b l  e y q u e  10s pequeGos p t * a d u c t i w e s  t e n i a n  que 
a c e p t a r  p t - e c i o s  i n j u s t  i f i6adarnente  ba  jos, cor-r-iendo el r - i e sgn  
a d i c i a n a l  d e  qr ie  n u  les conrpr-ar-an el car-damorno s i n  secar-. En  t a l  
caso, si 10s p e q u e g o s  a g r - i c u l  t o r - e s  t u v i  er-an s e c a d o r a s ,  p u d r i  s n  
guar-dar- el pr -c~duc to  h a s t a  q u e  el pr-eciu  fuer-a  j u s t o  y ader~iAs 
r-ecoger- l o s  b z n e f  i c i  o s  de secar s u  pr-opio car-damon::; y e l  compr-ad13 
a ~ t t - i t t i  peqrteRos a ~ r - i c r t l t u r - e s  e n  el A r - e a .  

E l  F r -oyec to  d e  C u l t i v u  y Conre r - c i a l i zac idn  d e  Car-danlonrn d e  
CRRE se b a s 6  e n  la  pt 'esr tncibn de que la  p t -nducc ibn ,  s e c a d o  y 
nret-cadeo d e l  car-damomo pt-upor-cionar-ia una  b a s e  p a r a  que 10s  
pob lado r - e s  d e  P l a y a  Gr-ande IxcAn nrejok-at-an s u  si t u a c i 6 n  
econ6nrica.  Se c o n s i d e t - a b a  que 10s i n g t - e s o s  p r - a v e n i e n t c s  de ec t a s  

' a c t i v i d a d , e s  s e t - i a n  s u b s t a n c i o s o s .  E l  P r u y e c t o  10s a s i s f i t - i a  e n  
el taso d p t  i n r o  d e  s u  t iet-?*a, la  p t -oducc ibn  d e  cardanloma de c a l i d a d  
y e n  el  desart-ollo d e  l a  c a p a c i d a d  d e  s e c a r  y conrer*cialitat- el 
c u l t  i v o ,  gar-atst i z a n d o  a1 n r i s n r o  t ienipu l a  s u b s i s t e n c i a  fanri 1  i a r - .  

Uno d e  10s a s p e c t o s  in rpor - tan tes  d e l  Pt*uyecbo i b a  a set- el 
q u e  l a s  a ~ e n c i a s  gubes-nanren ta les  g u a t c n r a l t e c a s  5e invulucr*a t*an  
con Qste, t a n t o  par-a l l e v a r  a c a b 0  las a c t i v i d a d e s  de l  Pt-ctyect~z~ ' 

can113 p a r a  aseyc- t rar  el a p o y o  a 10s b e n e f  i c i a r i u s  rtna v e t  h t t b i e s e  
ter*nrir;3do. La5 t ves pr - inc i  p a l e s  a g e n c i a s  es-an, e n  ot-den de 
in ip~r- t 'anc, ia ,  el Institute N a c i o n a l  d e  Tr-ansfot-macidn Rgr-mr-ia - 
INTR, la  Dir-ecci6r7 Genet-a1 de S e t - v i c i o s  ags -{co la s  - DIGESQ, y el 
I n s t i t u t a  d e  C i e n c i a  y T e c n o l o g i a  Q g r - i c o l a  - 6ICTF). 

- 
E l  INTQ es l a  a g e n c i a  t * e s p o n s a b l e  d e  los r*ea!sentar~t ienfos  que 

than l l evadc t  a m i l e s  d e  ~~~~~~~~~es a1 A r - e a .  Se i d e n t  i f i c 6  conro la  
c s n t r - a p a t q t e  p t - i nc i  p a l  d e  CRRE, conrpar-t i e n d o  t - e s p o n s a b i  1  i dader; 
t 4 c n i c a s  p a r a  la inrp lenren tac i6n  d e l  Pr*oyecta .  E l  INTQ ya h a b i a  
t t-aba j a d o  e n  1 o s  nr tevos pueblos! '  pot- nwd i o d e  " pr-oniotcwes 
s o c i a l e s " .  E l  P t -uyec tu  ~ ; t*opot -c ion6  cai!',aci t a c i  6 n  sob t - e  pr*oducci 6 n  
tie car-damc~ntu y a s i s t e n c i a  rtiater-ial a i s t o s  pr -on~otores .  DIGESFI 
t an ib ien  t-eci b i  6  a p o y o  nraterial d e l  PrWyectn,  p r i n ~ e t * o  p a r a  l a  
p t -oducc ibn  d e  v i v a t w s ,  y m l s  tctr.de, drtr-ant e la f a s e  d e  
d i v e r - s i  f  i c a c i 6 n  d e  cult i v o s ,  ' e n  for-nia d e  n i o t i k i c l e t  as para 
niejorat-  l a  nrovi 1 i d a d  d e  lor; agr-6r~anios e x t e n s i o n i s t a s .  E l  r-a1 d e l  Tlv. -( 

.ICTFI e t w  p a r - t i c i p a r *  e n  l a  c a p a c $ k a c i d n  y conipat*t i r -  c a n  .,( , .I 

r qegula t* idad  c o n a c i n t i e n t o  t e c n i c Q  s a b r e  el  c u l t  i v o  d e l  car-daniafiio 
e n  e l  area d e l  Pr-oyectu.  , 

- -. - .  " - - - -. > - . - . - . - - -- . - - - " - 

. O t t - o  e l m i e n t o  i n t p s r t a n t e  del P t w y e c t o  fue  l a  o r -gan ina t? ibn  d e  
:'];as canrunidades ,  a car-ga d e l  INTR, e n  ECBs, a m s c i a c i o n e s  

I' a g r i c o l a s  contrtni tar-ias e n  l a s  'que " c a d a  u n s  d c  10s b e n e f  i c i a , t - i o s  
tend?*(+ una p l a n t a c i  dn  i n d i v i d u a l  d e  cat-dantanra, p e r &  10s ,/ 1; 

b e n e f i c i o s  p r o v e n d r d n  d e l  e s f u e r r o  c o l e c t t v o  e n  los a s p e c t o s  d e  
14: 

c u n r e r * c i a l i z a c i d n  y 'agt'o-induskt-ialimaci6n". Las ECas i b a n ' a  ~~2 't ,, 

( I  ptwpot-cisrtat- el nrarco a d n r i n i s t r - a t  ive a t r * a v d s  do1 cual GP 
c;nelizrar*ia la a s i s t e n c i a  a las cantun idades .  La or-ganis rac ibn  d'e ' 
ECGs n o  ce h a b i a  f o r r n i l i z a d o ' + a l  i n i c i &  d e l  P r o y e e t a ,  perw en 
1384, l a s  ECUs o b t  u v i e v o n  t*econoc in r i en to  fsrwal por  nred io dscl --- --  --_..-------. --I-- ^."___ _-I ̂_____-____ .______-_  _ _- --.----. --"- --.----- 
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D e c r e t n  L e y  67-34, que pr-oporcfon6  estrictos l i n e a m i e r - r t ~ : ~ ~  par-a s1.t 

d e s . s ~ - t ~ o l  la. 
< ,  

La nreta f i n a l  d e l  P t -oyec t a  et-a aunientat- los  i n q t - e s a s  J e  la5 
fanri 1 ias par-t i c ipa r - r t e s -  La n i e t a  i n t e r - m e d i a  er-a la t t t  i 1 irarihn d c  
t e c n s l o g i a  a p t - o p i a d a  pal-a est iriiulat-- el  desar-r-01 lo a q t - i c s l a ,  
i n d u s t r i a l  y c a v e r - c i a 1  dal car-darttanm e n  el A r - e a  de Ixc3n.  Ectas 
nietas se a f c a n z a t - i a n  par-, h ied io  d e  objeti-s especif iccs d e l  '$1 

Pr-oyec t o. E s  tos et-an : 
6 1 

\ 
1. Or-gani zar- G ECQa ;,.y forniar el Conse  jo Rdniinist :-at  i'vo de  

ECRs. ; \ :  
2. E n t r e n a t -  a 13 ~ & ~ ~ ~ i c o s - ~ t * o m o t  ares C INTQ:9, DIGESR:4) 
3. E n t  r-enar- a ,3GO pe\ql.~tzZ~zts agr- i c u l  tor-es sobr -e  e f c u  1 t; i ,vo 

de 1 car-damontc~. !,I I 

4. I~ t s t a l  a r  E, p l a n t a ~ i  s e c a d ~ t - a s  y 1 in ip i adu ra s .  -. 
5. Conzeguir-  u n  t a k a . ?  de 628,250 p l a n t a s  par-a p l a n t a t - l a s  ' 

e n  359 nianzanas e n  l a s  (3 conrunidades.  
I f  

I < 

tos o b j e t i v o s  P,  3 y 4 ,se c u m p l i e r o n  t a l  conio ce 11::s p l a n e d .  
En lo  qcte r e s p e c t a  a 1  o b j e t l i v o  #1, las  6 ECPs f u e r u n  o r g a n i z a d a s  
perw n o  a s i  el C o n s e j o  R d m i n i c t r * a t i v o .  En c u a n t o  a1 o b j e t i v o  #S, 
smlanrente  se  o b t  uviet -on 253,000 p l a n t  a s  de cardanionia, ya q u e  s3 113 
& s t a s  er*an n e c e s a t - i a c .  

E l  i n g r e p o ,  fanii l i a r  se h a  i n c r e m e n t a d u  e n  lae sa is  
c sn lun idades  qb&' as ist i 6 el Ft-oyectm y l a  pt-oducci  6 n  y mer*cadeo 
d e l  car-danic~nio h a  s i d a  el f a c t a t -  c l a v e  e n  e l  n i v e l  d e  i n ~ r * e s o s  
a c t u a l  d e  sus b e n e f i c i a b i o s .  Pm- otr-o l a d s ,  los  n i v e l e s  de 
i n g r e s a s  er. --A983 et*an t a n  ba jos q r ~ , e  era i n e v i t a b l e  q u e  lo5 
b e n e f i c i a r - i o s  nrustr-aran ctn aun:ento dr-amdtico e n  s u s  i n ~ r - e s o s  d e  
1987. S i n  enibar-go, la pr -oducc i6n  y el nierwadeo ddel c&t*dantonio no 

/ 1 

C J  carece de t - i e s q ~ a s :  l a  f a l t a  d e  l l u v i a s  puede r e d u c i t -  
d r A s t  icanient  e 1 a pt-odrucci 6n. Lo5 p r - e c i s s  s o n  asinti s n i o  
i r t e s t a b l e c ,  y 10s  p r e c i , o s  a c t u a l e s  s o n  la a u f i c i e n t e n r e n t e  b a j c s  
conto pat*a hacet*  poco  r - e n t a b l e  e l  c c t l t i v a  d e l  cat-danionrm. Es 
p o s i b l e  q u e  10s  b e n e f i c i a r - i n s  d e l  Pr -oyec to  prredan, e n  e l  F u t u t * ~ ~ ,  
ganar* diner?$ c o n  el ' c u l t  i v o  d e l  cat-danior~io, q u e  s i g u e  s i e n d o  ctna 
o p c i  6n  i n ~ ~ l s r - ~ a n t e -  p,atqa 10s ay r - i cu  1 t o r q e s  d e  P l a y a  Grqando X x c i n ,  ya ' 
q u e  l a s  c o n d i c i o n e s ' d e l  s u e l o  n o  favc t ;ecen  los c l ! l t i v a e  

i % 

! I  
t r * a d i c i c s n a l e s  conlo el nlaiz y el f r i  j ~ l .  O t r - a s  o p c i o n e s  p o s i b l e s  

.. L s o n  a c h i m t e ,  c,:';t'r*'lcas, piniieruta y otr-os c u l t  i v o o  perennet i .  

- - -  k"-. ..- 
- E l  - ~ t % y e c t o  se aceb*c~!3"-niucho-- a l o ~  H i v e l e s  de p r d r . t c c i & n  - - - - 

p r q o y e c t a d o s  p a r a  l a  cosecha '  d e  1986- 2987, y puede  asufiii t-se que 
n i v e l e s  s i n i i  l a r q e s  cada aGo c o n  1 l u v i a s  

- sin enitrargo, este n o  fue el cake d e  la c o s e e h a  da 
cuya prqoducc i6n  se .r*aduJo a un t e r c i n  del n i v e l  p r e v i u  

e pr-oducc i 6n. 



sus f o n d o s  y cons igu ie r -on  p r e s t a n ~ o s  p a r a  a r t - eg la t - l a s -  En at ro 
p u e p l o  e; & x i t o  ecan6nrico d e  l a s  s e c a d o r a s  nmt iv6  el que  otr-0 
gt-upo c o n s t  r-uyer-a unq s e q u n d a  secadur-a  e n  1 a miswa c o r ~ ~ u n i d a d .  L a s  

I1 s ecador-as  n o  solo h a n  d e s q u i t a d o  s u  pr-ecio y f a c i l i t a d o  oh tcne t -  
b e n e f i c i s s  o c a s i o n a l e s ,  s i n o  h a n  p e r m i t i d o  aderilds a l a s  - 
c u l t  ivador-es  d e  car-danronto ganar- nrds diner-u par* la v e n t a  ds su 
car-danruwo vet-de d e l  que not-n~alroente har- ian si 10 vend ier-an 
d i r -ec tanrente  a los inter-nrediat-ins. 

L a s  secador-as  han  r - e s t r l  t a d n  benef i c i o s a s  y b a n  pagado 
d i v i d e n d o s ,  aunque  &stas no hayan  s i b 0  e s p e c t a c u l a r - e s .  Cuands ,, 
n ~ e j o r - e  l a  o r -gan izac ibn  d e  las ECOs y 105 tesor-eras apr-endan a . - .. 
1 levar-  n r e  jot-es r - e g i s t  t-as, es nruy p a s i  ble q u e  a m l e n t e n  1 ~ 1 s  I ' 

I 
benef  icios. N o  o b s t  a n t e ,  n e c e s i t a n  ayuda e n  estos a s p e c t a s ,  y 
CRRE n o  deber- ia  a b a n d o n n r l n s  abn. E x i s t e n  v a r i o s  c a s o k  d c  

ii 
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fr-aude, a l g u n o s  r e a l e s  y m t t - 0 s  q u i r d s  inraginat-ios,  pur- par-U\e d e  i, 
10s ador in i s t r - adores  d e  la= ECFls, q u e  n e c e s i t a n  set- ~ e s . x z l t &  si 
se d e n e a  q u e  las ECRs f u n c i u n e n  b ien .  

ir 
E l  P v o y e c t o  t u v u  un e f e c t o  n o t a b i e  sobr-e l a s  seis peque3as 

c ~ n r u n i d a d e s ,  g a r t i c u l a r r c ~ e n t e  a t t -av& d e l  e s t a b l e c i n l i e n t u  d e  la 
'I o r g a n i z a c i b n / , d e  las  ECRr par- nledia d e  DICFI-INTR. La% E C k ,  qkre 

e n  l a  a c t u a l  idad  s o n  uno d e  10s d o s  pa t r*ones  o r - g a n i t a t i v o s  {el 
utr-o s o n  las coopeva t  i v a s )  o f t - e c i d a  pot- el INTO par-a el ' 

asentani ie ts to  d e  pequeiios a g r - i c u l t ~ r e s ,  fuer-an , i n ~ p u e ~ t ~  .i en, lac3 
4p. , 

seis  comunidades d e s p u e s  de q u e  e l  Pr-ayecta  se hab:t.,A: iS.Pciado y 
han s i d a  c a u s a  d e  d e s c o n t e n t o  e n  vat- ias .  E l  p a t  t*6$ 
m * g a n i z a c i o n a l  es a la v e z  denrasiado estr-icta y deniasiadn l a x o :  

i e s t r - i c k o  e n  el  s e n t i d o  d e  q u e  1,os e s t a t u t o s  d e  1-35 ECQs no estAn 
a b i e r - t n s  a a l t e r a c i o n e s  o sinrpl ' i f  i c a c i o n e s  ql-te pod?-ian adap ta r* l sc ,  
n:ejor* a l a  t - ea l idad  local, y lake, por-que a pesar- d e  t o d o  l a s  I 

coniunidades n o  ban s i d q  o b l i g a d a s  t a d a v i a ,  a segu i r*  l o s  e s t a t u t o s ,  

U 

I ) I ~ R - I N T F I  h a  i n t e n t a d o  h a c e r  csdbr-ender  a l a s  comunidades  
k 

c d n r o  tr*aUajan l a s  E C h ,  p e r o  s d l o  se obtuvm tun & x i t o  p a r q c i a l  
dur-ante l a  v i d a  d e l  P r o y e c t u ,  Lar Areas de mayor p r a s c u p a c i d n  sofi 
l a s  o p e r a c i o n e s  f inAanciergas,  el n t a n t e n i n t i e n t ~  d o  ?-egistr*1=rs, y el - 
nrantener- a  l a 5  conrunidedes cuidadosahrente  infbrnradas  acet-ca d e  
l o s  pt-oyr-esos d e  l a s  E C k  y d e  10s a s u n t o s  f i n a n c i w o s .  . 

~ & b t * e  l a s  cuatro i n s t i t u c i o n e s  - CQRE/D$GESR/XNTR/~CYQ - ... que 
i ban a ,par-t ici par* e n  el P ~ o y e c t o ,  debe. ha&argse notat- ,  e n  

-.. - _ pr:incf.fjio, --que -la -ear.-ic-i p a c i 6 n  - . - d e 1  - - - - - - ICTQ, - - - -  que i b a  c?; C t 3 H ~ i ~ t  i t -  en 
i n f ~ t * n t a r i 6 n  t e c n i c a  sob-e a1 cult i vo de car*danrcnio %n' el -"&r-ka, *--" -'--" -'- " -  
s ~ n c i l l a n i e n t e  no  o c u v r i b .  La p<.;-i,ncipal raz6n pat-see r - e s i d i r  e n  el  
hechu d e  que ICTCI n o  tenla  inforbntaci8n ~$$s pmpavc iona t - ,  pe ro , ,  l a  

"abate a c t u a l  del ICTR sabve el cardahimis pr4upar*cionat*A 
info,-nracibn intpor-tante en el fu turw.  " (P I.l ( 



in lpo t - tanc ia  nrutua. DICR-INTR i n t ~ r t t d  i n c l u s a  asunrir- el page l  
dorl; inati te e n  el dcsa t - t -o l  lo de? - ,  Ft-oyecto,  a tal  punto que UIGESA 
solarmn13e 'cor1~enz6 a t raba j;w- J 1 

' - ->Fundidad con 1.0s b e n e f  iciat-.ios 
L d e l  P t -oyec to  d e s p u & s  de  que DL. -.rCTR c ~ n r e n z 6  a abanda t>ar - lo -  E n  

o c a s i a n e s ,  CRRE 522 v i b  m b l i g a d a  a complenzentat- las a c t i v i d z d c s  rfc 
177 ~ C y a s  a g e n c i  as, p a r t  i c u l a r m e n t e  l a s  de DICFI-INTQ, cc-ta--do &st a 
ss. nrustt-'a i n c a p a r  d e  crtnrplit- ciet-tos o b j e t i v o s  i n lpo r - t an t e s  de1  
Crc ,yec t  a. - _ - - 

I Tudos  l u g  n l a t e t - i a l e s ,  equipo y s e t * v i c i u s  Fuet-on p r - ~ w i s t c e i  a 
t i e r i ~ p o ,  a pcsa t -  d e  que CRRE se v i d  u b l i g a d a  a a p l w t a t -  sus p t - o p i o s  
f o n d a s  en v a t - i a s  o c a s i n n e s  p a r a  s u p l i t -  las d e f i c i e n c i a s  d e  lss 
a g e n c i a s  gctber-nanientales,  pat- t  i c u l a r m e n f  e las d e l  INTR, 

Se espe r - aha  y u e  este Pt-myecto ayuda t - i a  a f w - t a i e c e t -  las 
t a g e n c i a s  gube t -nanren ta les  grtaf e~mltcas, conw INTi3 y DIGESR, d e  

n:l:ldo que, n o  56113 ft tet-an capaces d e  c a n t  i n u a r  con el Pt-oyec to ,  
s i n o  tan lb i4n  d e  d i s ~ t 7 a r -  e in rp len~enta r*  p r o y e c t o s  s i n t i  1  ares  e n  el 
futt-tr-o. E l  h e c h o  d e  que e l  INTR haya pt -dc t ica r i l en te  d i s c t e l t a  a1 
e q u i p o  r e s p o n s a b l e  d e l  P t - c ~ y e c t n  hat-8  este objet  i v o  n7uy d i f  i c i  1 d e  
alcat-lzat*. 

Pa t -eccn  habet-  v a t - i d s  l e c c i o n e s  in?pOt- tan tes  a a p r ~ r d e t -  d c  , 

este P r o y e c t o .  E n  prinret- luga t* ,  puacle no  set- n e c e s a t - i o ,  n i  
pr-uddnte,  e l  i n t e n t a t -  tratajat- c u r  la ecmunidad  e n t e r - a  al d e c i d i t *  
e s t a b l e c e t -  una  enrpt'esq con113 l a  de la5 s e c a d u t - a s  de c a t - d d c m n ~ ~ .  En<. 
este c a s o ,  e n  el a n i l i s i s  f i n a l ,  .:as secadst;afs b e n e f i c i a t - o n  a l a  , 
conrunidad e n t e r - a  e i n c l  uso a ott'as c t m u n i d a d e s ,  a l e d a i f a s ,  p i n  

I 

imput - ta r  que f  u e r a n  13 n o  n~iembt-os  de l a s  ECFls. Pudu habet* s i d o  
p o s i b l e ,  p a r  niedio d e  t v a b a j o  pr@l in i ina t*  e n  una contunidad,  
s e l e c c i c m a t *  1-tn pequeno gt-upo sl=lbre Za base de l a  r r td t ivac idn ,  
in ter*&,  y acln la , c a p a c i d a d  d e  l e ~ r -  y escr - ib i r* .  L a  ECG, en Fodo 
s e n t  iSa, pat -ece  set- un nlodelo at-gatyi z a c i o n n  1 in tper*fec to ,  
p a r t i c u l a r - n t e n t e  si rca e5 p o s i b l c ?  n t o d i f i e a r * l b  pa.?-a a d a ~ t ' a t * l l = ,  a lit5 

c o n d i c i c ~ n e s  locales. CRSU y QID debe r - i an  e n p e r i n l e n t a t *  con 
d i f e t - e n t s s  n1adi f icacfune ' s  de lo* n i a d L f d s  de ECQs o d c  ,, 

i 
c o u p e r a t  i v a s  p a v a  abtenet -  un t i p d  da ut-gani  t a c i 6 n  nids adecuado 
para pt-oyec t na conm e t p r e s e n t  e, 

I 

j * 
I L 

1, 

La segUnda lrcci d n  es qur el e n t r & n m i e ~ t o  e n  un proyecta do ' 
esta n a t u v a l e t a  debe ser i n k r n s i v o ,  a iatyp p l a z a - y  p rdc t i c l3 .  E l  

- nluy b a j o  n i v e l  e d u c a t  h a  de loe p&,guc%% a g t * l c u l t o r e s  da 
- - -  ~ ; t , . a b s i s t e n c i a  y d e  l o s , . n r a x o s  - .  Lalyt*f colas ~ c a s i u n d  que ntuchas da 1 a s  

I ( h a b i  1 id,+d& hde sinrpl&i,, pet%--nb.'rkl%~ibr5-;i~a can la -agt- i~~. tPCtt ra ,~--  - - -- 
les S e a n  e x t  t-enradanwnts . d  i ff:icCi l a ~  de aprender*. L0.s c o n q m n a n t r s  a 

.de en t r eenan r i en to  d e b e n  set* rtruI t idit*ecc:i mnaies, cdhrbinand~s I n  
:i e d u c a c i b n  basics c o n  l a  e d u c a c i  6n prqAct ica, ntahual,  y ur-ra antpl la  

ganra de t d c n i c a s  peda~bgicad: . 1. ( 
I It, 



t m - d i c i a n e s  cl i n r A t  icas. E l  agr- icul  t a r -  que c t t l t i v e  v a t - i a s  
e s p e c i e s ,  ya sea s n  gr-ande o pequefia escala, supar- t  at-& :,:e j o t -  1 c ~  
a 1  t i b a j o s  e n  10s P I - e c i o s  que a q u e l  aq r - i cu l  tar que lo ar-t-?ergc.le 
t a d o  a 1  Ellxito d e  un solo c u l t i v u .  Lms Pr-oyectos qtte i:itcr+,ten 
ayudar- a 1c:s p e q u e i h s  ag t - i cu l  tares a n lc  j a r - a t -  s u  pr-oducci bn dube1-t 

ayudat-10s tanlbi4n a d i v e r - s i  f icar - la .  

I 
1') Una t : [ l t i r l ?a  lecci J n  a apt-ender- d e  este Prmyecto  es quc dcbe 

n;~jor-ar-se s i e n ~ p r - e  la  p ' lani  f i c a c i b n .  Por- e jenlplo, 1~1s d iceXac 'c  b-er: 
d e l  F r o y e c t a  r e  t-eunict-on c o n  per-sanal  d e l  IOTR dur-ante  la5 
e t a p a s  d e  p lan i f i cac id t -8  pat-a que CQRE t uv ie r -a  la  s e g u r i d a d  d s  quc 
ICTR pr-apor-cio3ar-i a  i n f c w m ~ c i  Jn t 4 c n i c a  subt-e  el car-dac:w;?;l, LCIS 
p l a n e s  de t r - a b a j o  d e  ICTQ debier-on r m s t r - a t -  a 10s p l a n i f i c P , d c ~ t - e s  
de CGHE que ICTR se h a b i a  compt-ometido ya a f i n a l i x a t -  e s t - i c l i u s  
s o b r e  maiz y f r - i  jol en EU e s t a c i d n  d e  P l a y a  Gr-ande a n t e s  d e  
r-ea l i z a r  10s d e l  car-dan;onra. 

1 .  
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I., Or-ganizac idn  y M e t ~ d o l a g i a  d e  la E v a l t r a c i d n  

E l  P r -oyec to  d e  C u l t i v o  y C u c r e r - c i a l i z a c i d n  d e  Cat-dan:or,:o CS20- 
0317) con1enz6 e n  ener-o d e  1354 y se pt-olong3 h a s t a  d i c i c r t ~ b t - e  de 
1386, c u a n d u  frre a r ~ ~ p l i a d o ,  par-a un ago nlas, c o h r o  F t - o y e c t o  d e  r 

D i v e r - s i f i c a c i 6 n  d e  C u l t i v o s  T r m p i c a l e s .  E l  Pr -oyec to  f i n a l  iz6 el 
31  d i c i e n ~ b r - e  de 1387. 

La  n l e t a  d a l  P r o y e c t o  era atur~rentar 10s i n q r - s s o s  de 
aproximadanren te  360 f a n t i l i a s  c a a i p e s i n a s  d e  P l a y a  G r a n d e  Ixcdn, 
u n a  nrunici  p a l  i d a d  d e  c r - eac i  6 n  t - e c i e n t  e e n  el e x t r e n i o  no r -o r - i en t a l  
eel depar - tanren to  d e  E l  Quiche (vetq p a y i n a  s i g u i e n t e  y el Rnexo 
I). E l  p r - o p b s i t o  d e l  P ~ o y e c t u  et-a est inrulat- l a  p r o d u c c i 6 n ,  
secado y met-cadeo d e  car-darmrm e n  s e i s  p u e b l o s  d e l  Arcs d e  
a s e n t a n r i e n t o s  d e  IxcAn t r t  i 1 i n a n d o  l a  t e c n o l o g i a  sdeccrada  par-a e1 
a n r b i e n t e  fisico y eel. p o t e n c i a l  c u l t u r - a 1  d e  10s  b e n e f i c i a l . - i s s .  R1 
misnm t ienipo, el bar-oyecto se prwpon ia  f o r - t a l e c e r -  l a s  act i v i d a d e s  
de l a s  a g e n c i a s  d e  e x t e n s i d n  gubet-nar i rentales  e n  e l  A r e a  pot- n1rd:o 
de c a p a c i t a c i d n  y  a s i s t e n c i a  f  i n a n c i a d o s  pas- el Pr-oyecto,  lo  qque 
c o n t r - i b u i r - i a  a1 fuf usqo s r g u i i i ~ i e n t o  d e  sus act i v i d a d e s .  

L o s  ternti n o s  d e  r e f e r m e n c i a  pat-a l a  e v a l  u a c i b n  d e l  P t -oyec to  
pueden  e n c u n t r - a r s e  e n  e l  Mar-co d e  Tr -aba jo  e n  'el Onexo 11. Entos 
t&r-minos  s o n  m u y  e s p e c i f i c o s  y  d e t a l l a d a s  sabr -e  el c o n t e n i d o  d e  
l a  e v a l u a c i 6 n  y s u b r e  l a  r ,retodologPa y p r - o c e d i n ~ i e n t o s ,  que e n  
gran e x t e n s i d n  se r - e a l i z a t m n  canto e s t a b a  p l a n i f i c a d o .  La  
e v a l u a c i d n  se r e a l i s 6  en  un p c r - i ~ d ~  de ~ e i s  sen ianas  e n t r q e  el 18 
de e n e r o  y  el 2'3 de febr-er-o d e  1908. 

- 
i3. F a s e  Una: El ,Repor-te B a s e  , 

La e v a l u a c i 6 n  5e o r g a n i z 6  en tt-es p e r i o d o s  d e  dos camanas 
cada uno. Dur*ante l a  pr*inietqa f a s e  e l  e q u i p o  de e v a l r t a c i d n  . 
e l a b o t - 6  uh r e p o r - t e  ba se ,  u t  i 1 i q a n d o  10s d a t u s  de 252 cuest i o n a v i o e  
que h a b i a n  c i d o  i n g r * e s a d ~ s  a la c o n ~ p u t a d a r a  d e  CARE. E l  e q u i p o  
e s t u d i b  10s  d a t o s  ( u t  i 1 i t a n d o  el prmgt-ania d e  b a s e  d e  datt=ls:bdRaes 
111 P l u s )  par% deter*minar* en q u 4  nledidcl estos d a t a 5  p s d i a n  ~ e r v i t -  (I 

( cams base d e  c ~ n i p a r a c i d n .  Despues, el  e q u i p s  e l abo r -6  un 
c u e s t i o n a r - i o  d e  s e g u i n ~ i e n t o  para r*ecolectatq 104 d a t ~ s  
c o n ~ p a t - a t i v o s  e n  el  caniPo d u r a n t e  l a  s e g u n d a  fase d e  l a  

.- . . -. -- e v a l u a c i b n ,  T a l  clsnsct se rec;uet? ia  e n  e l .  S t a t e n r e n t  -oF__bJotqk., este- - _ 
t -epot- te  rje' pt-epar-6 e n  fart~la dta doccrnrento, =e h i c i e r - a n  c e p i a o  pava 
d i s t r * i b u i t * l a s  (27 de e n e r e )  y se l o  p t - e sen tb  a1 per -sona l  de CRRE 
y RID (29 de e n e r a ) .  

$! '-. 
E l  c q u i p a  d e  a v a l u a c i 6 n  u t i l i z 6  t a ~ b i e n  esta f a s e  i n i c i a l  

par-a r - e v i s a r  f u e n t e s  d iacunwnta leo  y p a r a  tent r w v i  stat* i nd i v i d ~ r s s  
c o n  m n o c f  n r i e n t s s  in ipor* tan tes  subr-e  el Pr*oyec ts .  E l  nnewo 1 I 1  
c o n t i e n e  un l i s t e d o  de las petvionas  a quP&nea se v i s i t d ,  d e  su 

L 





1 

a f i l i a c i 6 n  i n s t i t u c i u n a l  y de a q u e l l a s  p e t - s o n a s  c o n t a c t a d a s  
d u t - a n t e  la  f a s e  de carilpo d e  la e v a l t t a c i 6 n .  

1 

E. F a s e  D o s :  I n v e s t i g a c i d n  de Canlpo 

Corm se est i q u l a  e n  s 1  niar-co de t r a b a j u ,  l a  s e g u n d a  e t a p a  d e  
la evaluaciLSn,  d u t ' k n t e  el s e g u n d o  pet-iodm da d o s  s emanas ,  l l e v 6  
a 1  e q u i p 0  a F' laya Gt-ande I w c A n .  CRRE pr-opor-cion6 vet1 i c c 1 1 0 s  par-a 
v i s i t a t -  las c o m u n i d a d c s  y s u  pe t - sona l  c a n t ? - i b u y 6  c o n  el a p o y c  
l u g i s t i c o  y c ~ r i e n t a c i 6 n  n c c e s a t - i n s .  Se v i s i e 6  un mininio de d o s  
vcces cada cunrunidad. L a  pt-inlet-a v i ~  i t a  -,e h a c i a  cmio e q u i  po, 
n i i  e n t t - a s  qcre las si g u i c n t s s  s e t - v i a n  p a r a  r - ecoge r  i nfur-r1iaci6n 
ad i c i a n a l  s o b r e  a s p e c t - o s  agt-unbniicns,  e c o n b n ? i c o s  o s o c i a l e s  
r - e l e v n n t e s  ern  l a 5  conrunidades .  

E l  P I - a c e s o  d e  t - e c o l e c c i 6 n  de d a t o s  e n  e l  canipa se h i z o  ejs 

d c ~ s  f0t.n~c75. Cr- i r~rc~t~~>,  fue n e c e ~ a t - i o  o b t r n e r  d a t o s  d e  una nir-t&tr-a 
a 1  c a t o t - i a  d e  b e n e f  i c i a t - i o s  p a r a  cmipat-at-113s c o n  10s  datos d e l  
r-r.pt>r-l-e base d e  1983. CRRE pt-opot-cionr) l a  1 i s t a  a l e a t o r i d  y s u  
per*sc).rtal se p u s o  en c o n t a c t o  c o n  los i nd iv idc tms  a n t e s  d e  l a  
I l e ~ ~ a d a  cjel equips. F u e  p 1 = 1 ~ 3 i b l ~  r - e c t ~ l e c t a r - ~ ~ d a t ~ ~ s  d e  52 
i r l d i v l d u o s  de 1 0 s  ,,G8 d o  l a  '.lists, l o  qr te  t - e p v e s c n t a  el 20.6% d e  
lQ5 23.2 rnd iv idcrus '  1  i s t a d 0 5  e n  la base d e  datos 'de ,1303,, 



d e c a d a  l a s  secadc t t -as  nia's pr-6xinias se e n c o n t r - a b a n  e n  Cabdn, a 1 0  6 , 
13 tior-as pot- cani ibn,  l o  qcte s i g n i f i c a b a  qrte p o d i a  per-det-se l a  
c o s e c h a  si no h a b i a  t t - a n s p u r - t e  d i s p o n i b l e  y q u e  10s p e q u e z o s  
pr-odrt=tot-es q u e i a b a t ~  a n~ct-ced d e  1 as  s e c a d o r - a s  comer-ci a l e s  d e  

' \ 

I ,  

Cobcln, t e n i c n d o  q u e  a c e p t a r -  p t - e c i u s  i n j t ~ s t i  f i c a d a n i e n t e  b a j o s  c o n  ' A 
el  p r - e t e x t o  de ,que n o  se cc7mpr-aba cardanrcmio s i n  secar;. En t a l  

I / I  

zaso, si l u s  peqlteFius ag r - i  tttl tot-c.s t u v i  e l -an s e c a d n r - a s ,  pods-i a n  - 
y ttat-dat- e 1 pt-udr.tcCc~ hr3st a qrte el  p t - ec io ,  f uer-a j u s t 0  y adeniAs 
t-ecuyet- 1 c-$5 b c n e f  i c i 12s d e  secat- s t - I  pr-op f,o car-danionio y el 
c~7.rdamorno cclmpt-adl> a u t  s - o s  pc-"qctefios ay t - i cu  1 tmres en el ~ t k a .  

-- 
t 

, I  
8. Fc'oput.sta d e  1 F t - o y e c t u  , 

1 

I E l  P t -oyec to  de C u l t  i v u  y Conterc i a l  i raci 6t-I d e  Cat-darntxm d e  
CRtIE se b a s 6  e n  l a  p t - c s u n c i b n  de q1.w la  p i -oducc ibn ,  ~ e c a d o  y 
met-cadec, c l e i  car- t lani~:r~ p t -opot*c i~sna t* ia  I-tt-~a b a s e  p a r a  q u e  10% 
p c ~ b l  a d o r e s  de Piaya ~ 1 - 5 n c l e  I xccln me.jor-atvan sf.( s i t  ctacidrt 
cc~z~r~thnti ca, Se c o n s  i der-abn S u e  1 oc, i n s t - z s u s  pt-oven i e n t  ec de est as 
n c t ; i . v i d z d e s  s e t - i a n  s c t b s t a n c i ~ ~ s o s .  E l  i ~ t - c ~ y c c t u  l u a  a s i ~ t i t - i a  e n  
1?1 c t s i t  hpt  imo dr, su t l e t  P-a, l a  p r * c d t . t ~ c ~ ~  6n d e  car-darti~x~io d e  cal i d a d  
y e n  el, r l e ~ a t - r - c ?  11-7 ~1e l c 1  c d p ~ ~ i d d d  rle Skcat-  y ~ 1 - 7 n l e r - c i  a1 i =at- 0 1  

I +.,c. l t  IL'O mj.:jrtir;l tieriipta iqt . (~a g a r - r l r ~ t i z a t - i a  1 3  k u b 5 i ~ t e r t c i d  L - 1) 

fail; i 1 i a r- . , 
I \  L 

L.a ~ t : c t ~ n c s t a  d c l  P t - o y e c t o  (revisada!,  o c t  ubve  1903) cot-rt i e n e  
11 - :': *;i.tWta.: a ' - . c v ~ t - a c i d n & s  i r ~ c ~ t - t - e t t a s  qtre deb'h;? h a c c t * s e  rtcltai-*. En 

0 
pt irilc.t- lrcgat-, aFit-tya que "el st.[elc~ dcl At-& d e  1:tcArt es 

\' 
I 

e.;j;t.-'ci 3lmi?,nl-m buenls p$r-a el cr.ilt i v a  .del caydan~oniu",  c u a n d o  l a  ,, ,. i 

id;i-xiad EB~ULI , e l  s u e 1 0  de Ixcdn es pobt-e p h - a  casi c u a l q u i e r  t , i p o  
dc ( c u l t i v a .  S i n  en~bor:~cr,  el c u l t i v o  d e l  cdj.danionio es uosible, y 
c u e n t a  c o n  e l  a tract i y o  a d  ic . i ;anal  d e  ( , p t * e s e ~ y a t -  l a  mayht* pa t - t e  d e  
1 . o ~  &t-bol?.;, car-acket-ist ica ql-ie t ~ b v i a o i c n f e  F $ l  t a  eh el ct.tlt.ivo 

1 

": 
d c l  r ~ i a i ~  y e<, f l - i j o l .  , el c r t l t i v o  d c l  c4rd;mcrno t i r n c l e -  a 
p;'-otr.get- 'la ,peqncRa,  y p r - e c i o s a ,  c a p a  clc  i r telp d e  l a s  Ffter-.-as d r  ( \  

i i S Q l  , I ,  e:vsi(5n.,,  E's p o s i b l e  qr-te, cctwt-1dt:i se esct-ib!!,,6 e l  Pw:lyect~>, SE? 4 If 
s. ,piel-a poco , i u e t q c i A  c l e l  suelo de Ixtc+n, p e t - p  1 '  ~ r h ~ u e a t a  dh l a  

L rmpt-rrsi6r.1 de q1.1e . .e)<i%t; ia  LO-I f'it?*r~ie c!~t>vcr ,c i$i ie t>V:~~ d~ l a  que el 1, 

car.danroni12 e t ' a  c7di&ct-hd~2 p$!r7a c:? t c r  I; L p~:, d e  5 c t c r  b,';, c u a n d o  en 
- t*ea:idad dehe habct* sicl~:~ c( r~a  c u r ~ j e t r . ~ r a  d e  q l y l t i e n  { ~ I C I  <, 

L n c c e s a t - i  anicn l-u al g 1.1 i e r ~  el-I CUG1.t') ,' t :\, 
I !  C L l  

. ! 1 -- - . - . - , - - - 1 -  1 -  7 . )  - .. - -..;\-- "" - - . .  - , y - ,  " -  
**-- - -  - \ I 

,_ . Un - , cg~ t -~uo  r l l a l z ~ . l t c ~ ~ i ~  se :* i .? laciut-~a 4 C C ~ A Y I ~ C ~  see inkt-txIc(ce 
L, - el c t . i l t iv& Gc.1 c ~ I - ~ : ~ I ~ : I . J ~ I T I ~  y, par- p ~ r - k ~  (-1e L;L!J&~I .  , L a h ~ ' r w ~ ~ ~ , i u s l ; a  del 

i 

,: P ~ * a y o c . t ~  drd;, la imp; 1z.5 1 ht-I dc q u e  :!' 3 3 i JPA I ~ C  +::I 1 t i ~ a r  c a r - d a r ~ i ~ l ~ r c ~  te 
, ov ig in r )  ~n" 'C2 j l~ f ' :  "Sc. i ? ~  L j , n t a  c 1 t . 1 ~  cadt~- l  f d l ~ ! ~  ;'I a CS<,A caPiici t ada  pat-ti3 ,, il I ' , I  (p'?.-'sj") 

- 
L '> ~ e r ~ t b t - a t -  x, c:$ i d J ti ~i l ;a  r~taV~za\?i{ rle ~ a t - d r t ~ l ~ l : ~ n l ~ .  . . , "Despt. t&~ de 

v <  
C I : I ~ V + ? ~ - S L I ~ -  C C I ~  \:ar.i~+-- per*st:~t>qz :>L~~I.L' l i . 7  pr-~:~d~,lec:it~n CJe cc~r~dc7rt i~~t t i~:~.  . . ,, 

ib  dr.c;dinrns quci~c,t  1 4  ; idea d- i ' g~ .~a"dn  i n v e s t .  mLri a f ~ l ~ d o "  , ,  ( p .  . €3) . 
t +  Kr-I c: i 'e?ct  ?t ,  r ! c c t  , , I  *-b l ,.r f - q c - c t  iJr2 c w n r p o  clv c r ? k a  c?\i1al u d c ' i  6n 

- 
L - 
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car-danianio e n t r - e  1381 y  1983, a n t e s  de q u e  el P t - u y e c t o  conienzar-a. 
E l  Rnexo I V niuest  t-a 1 a in fur-niaci bn s o b r e  pt-Cs.i;anios pr-opor-ciunada 
pyr- ERNDESR sobr -e  una  n i c t e s t r - a  d e  10s b e n e f i c i a t - i o s  d e l  ~ r - u y e c t r u ,  
i n c l r t y e n d o  el aGo e n  q u e  se c o n c e d i 6  el pr-&star~im y e l  d e s t i n m  d e l  
p rq&s t  anin. 

\ I  

D r b e  a p u n t a t - s e  que el p u n t u  e s e n c i a l  d e l  P r -oyec to  s o n  las  
s e e a d u t - a s  d e  car.dan~on~o, y a  que la pr-od ttcci 6n  d e  car-danionio y a  
h a b i a  c~~ni i . r :zado a n t e s  d e  que se i n i c i a t - a  el p r v y e c t o .  P a r a  
asegut -a t -  c1 P x i t o  d e  l a s  zecc+d~s-as, er-a n e c e ~ a t - i t > ,  p n r  s u p u e s t u ,  

Y asegcct-ar una t ~ u e n a  pr-oducci  6ri y el Pt-c tyectc~ i n v i r t  i 6 una 
c o n k i d e r - a b l e  c a n t  i d a d  d e  rqc?crtr-sos e n  esto, perw 1 0  qrte 
vet -dade t -amer~te  i b a  a hacer* q u e  e l  Pt-ctyecto v a l  iet-a la pena  er-an 
1 as ~ e c a d ~ ~ ~ r ' a s .  

Un- 'aspect13 in ipo t ' t a r~ t e  d e l  Pr-uyectlz~ i b a  a c ~ z ~ t i s i s t  i t -  e n  la 
pat-t  ic i  p a c i  15n de a g e r c i a s  yubc t -nL?menta les  gua t e r~ ia  1 tecas q u e  i ban 
a 1 l eva t*  a c d b o  l a s  a c t  i v i d a d e s  d e l  F t -myec t~ t  y a aseyur-at-  un (, 

y j o y o  c o r t s t a n t e  a 113% b ~ n e r i c i a r i o r s  de1, niicjnio ~ t n a  vez hub ie r - a  
t e t - m i  rlsdo. Las t t*es a g e n a i a s  p t * i  n c i  pales er-an,  e n  or-den d e  

C" . * 
, :niph~'t ;ancia,  e l  , I nst i t  r.ttlr) P l ac iona l  cle Tr-anss;f~=lr*niati 6n  Rgr-a r ia  - 

' I l a  D i r - e c c i d n  Genet-a1 d e  S e r - v i c i c ~ s  R g r i c c l l a s  - DIGESQ,I  y el 
Inski lu.tcl d e  Clcncin y r o c t i o l a y i a  Flyr- icola  -- 1121-FI. 

pat's la pr*mlct,crr Qrt C!CJ p l a n t  I t CIS, ; I I L ' ~ ~  b a t  d ~ ,  d u t - a n t c  la Vase da. 
d  ivet-rc;i f icacl 6rc JII crc 1 l lL/lrt.-'., ct-I f cli IIIL.I ijc r1tl3t ocirl eta(; p a r a  

- - .--, 5L.- , .. . .- .- - --.2 ;. -- - -- .-- - - .. .- .-- -- ... . .. .. - - -  . " . - . - -  - -- - 
u '$ 
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E:L 1~~1-1:t:~ecttzt :,v-tt3br. I ~ L S L ~ ~ I I ~ I - S Q  r t t ~ t ' ~ ~ ' i ~ z l ~ - ~ a r ~ d c ~  qc!e s1.1 m e t : ~  final 
el-a i net -e~ ie i -~t -a: .  1 0 s  i r ~ g t - c . - ~ z s  c!e ?a::: farlii l i a% p a r k  ic .i p a n t  US. La 

I meta i t - ~ t e l - : , i u d i a  cr-a ,,I.=\ t . ( t i l i r a c i b t - r  d s  l a  i e c ~ ' l c l l o y i a  ,:p~-apiacla b .  4 ,  

-.- C:arsa cr'c ir.:ul.qr. el c.'c:.;~l-l-ol l o  agt- icola ,  i t i d u z t r i s l  y cor11t.r-cia1 c'c? 3 . v 

cnr-dnt~ic~r!~a c:-I el. At-ea tie IxcArc. E s t : a s  nret'ar: se ~ l ~ e 7 1 - 1 ~ c 7 1 ' i r 7 1 >  pot- 
rdiediil de1 . . r:!.trttpI.ir~~ie~-~k~ C!S ?CIS s i ~ u i ~ r t L ' c ? s  t ~ b . j e t i v ~ t j  Q S ~ O C ~ F ~ C : U , Z  

( Y q ~ c i  F i c  St.cpp~:~t-t' Gt-c?~ t t ; ,  Flkt;ac:itnent 2:. F t t q o  ject D e s c t - i  p t  i o n ,  .. f4ll2,':;t.caL-enral a ,  30 d s  crlcti~:t CIE 1384)  : 2' ' 

I ---.- - -  - - "  - - - . . - - -- - - - - -- - . - - - - - -- -- - .ir - -- -- - - -- - - - - - - - . ̂ "  . - -- - - 
7 -. Entr-ertnt- A 3E.O peqcle;ias a 5 t q i  cult-t?r*ucc. e n  el c~rl t i v o ,  

\ \ cosectia, secado y met-cadeu d e l  cat-danrotro. 
I /  i .  



L.=I.- j u.l- i rcl:,s 3, ' 3 y 4 sc ~1-1rtlplier-0n C O ~ ~ I O  c s t a b a  
p l a n i f  icc4do. En 10 q u e  5.e I - e f i ~ t - e  a 1  ~ b j e t  i v n  # I ,  se logt-5  
car-garti ra t*  la5 G ECRs,  pet-o n o  asi el  C o n s e  jo  Rdrrii n i s f  r - a t  i vo .  En 
c r r a r ~ t u  a 1  c t b j e t i v a  #S, se o b t u v i ~  pi=~co met-ms d c  Z50,800 p l a n t a s  d e  
cat-darn~:~nlc~, pet-o la5 p l a n t  a c i o n e s  d e  car-dartlortlo F X C ~ ~  i ek-on 15'3 353 
mat-tzanas e n  1 a s  se i fj cornutii dades .  

En g e n e r a l ,  el Pr -oyec ta  se d e s a r - r o l  l b  conm se l o  habia 
p l a n i  f lcado, i t - tc l  rtyei-tda l a  pat-t  icri p a c i  bn Je1 T!WR y D1GESCi. Si t-t 
embai-go, e l  I C T A  n o  r - e a l i z 6  la  p a r t  i c i p a c i d n  p l a n i t ' i c a d a  n i  
cut-ltl-ibctcihn be Ci20,600 ant-telgb bu t - an t e  tl-es a%:~s. E l  IC'iiS ha 
e c t a d u  desa iq t -o l  land12 SLI b a s e  d~ e x p e t - t  eje $ & c n i c o  en l a  r e g i  &rt clc 
6 1  aya Grarrda 1 >tct&~i d ut -an te  10s t:!l t i 111os cua:t: rct .c:;icls, y 1 a 
i rtr'oi-xac i b;? q u e  get-ter-en est a s  c tpe-ac iunes  setq&, e v e n t  ua :rnct-ttc~, 
pat-a ~ " 1  bi?l*ief i c i o  d e  los berse'i"iciat-icta d e l  P I - o y e c t : ~ ~ .  

1 

I # ,I h 
El  ab . je t  i v o  pt-i n c i p a l  de es te  Pr -oye r to  ek*a irtct-enlentat 1c1s  

ingl-escts de l u s  b e n e f i c i a t - i o s  d e l  F t m y g c t o  y sus f ami  l ids.  La 
e x i s t e n c i a  de da tc t s  sob t -e  . i  ngr -esas  fanri 1  i a r w s  prql=lvenientes de 
c u l t i v c ~ s ,  anir11ale.j y o t s - a s  f u e n t e s  e n  l a  base d e  datos d e  1983 

?. 

h i z o  p ~ s i b l e  nredit- c o n  mcccha c l a t q i d a d  lacs v e n t a j a s  que el 
Pt*c~yec tu  t - e p r e s e n t a t - i  a a sus pat*t i c i  p a n t e s .  Ssbr-e  e s t a  base, el 
e q u i p s  pr-epat-6 urt r e p o r - t e  p r m v i s i s n a l  pnr-a C R R E I f l I D  y lo p - e s e n t  6 

- .. . e l - l E ' 9 - d e  e n e r n  d e  1988, a n t e s  d e  sal  i t *  a1 cattips ...- La s i  g u i e n t e - - .  - -- - ---Ir- 
secci but c o n t  i e n e  el nratet-ial t q e l e v a n t e  de este 1-epor-te. 

( It I 
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1. E l  E s t  u d i u  h s d '  I 
I 

Can112 pa r - t e  d e  10s e s f u e t - z o s  de cc t l aba t - ac ibn  e n t r e  CRHE y el 
INTfl, este l:~ltinro @ l a b o r 6  un c ~ ! e s t i ~ n a r * i o  s o c i o e c ~ n d n r i c o  a 
p r i r t e i p i o s  d e  1'384 y l o  us6 p a r a  e n c u e s t a t -  a cetqca de 360 de l c ~  , 

peqiteGas ' a g r - i c u l  torqes par-t i ci p e n t e s .  E l  i n s t  r*unrccrnto es l a r g o  y ! I  



CnRE d e c i d  i 6  r -edut i i -  10s dator ; ,  p a r t  i cu l a l - r i~c r r t e  en 10 I-elat i v o  a 
l o s  g a s t a s  d e l  peqr.ieficl ag t - i cu l to r - ,  a un fur-mato n1As r~ia t - re jablr .  
E s k o  oe real i z d  nianr.calnrente y el r e s u l t a d n  f i n a l  fue u n s  cntuest -a  
tie ur-la s c ~ l a  pAgjina que se inglqesi5 a una coniputador-a u s a n d o  un 
pt-ogt-alas d e  b a s e  d e  d a t o s  (dEase I1 I P l u s ) .  ' I lebe hacer-e notar -  

-1 
que apare t - t t emente  s611:~ e x i s t e n  d g t c t ~  ccmpletfcii  p a r a  252 d e  1,r.s 
apr-ox imadanrente 360 p a r t  i t i  paurters m t - i  g i n a l e c  e n  e l  pr-ogt-anra. 

E s t ~ s s  d a t . 0 ~  p - t ~ b a t - o n  set- C t t i l e s  e n  d i v e t - s a s  for-rims. En 
p t i r  1 a ,  f u e  p o s i  b l e  sumat- 10s i c g t - e c o s  e n  c u l  t ivos, 
a n i  male.; y o t t - a s  f u e n t e s  par-a ,.-st a b l e c e t -  un total d z  i n g t - c s a s  e n  
13f33; e n  segr tndo lugor-, e l  niuy d e t a l l a d o  e s t u d i o  de g a s t s s  
pt -c~pcorcic ln~~ 112s d a t c ~ s  par-a c.tn t ~ s t ~ a l  de e g t - e s o s  pat-a e l  r11isr:w a h ,  
y r-ei.,tar:-?o lcei egt-csctc, de 1 o s  i n g t - e s t x  ob t enenma  una i d e a  g ~ n e r - a 1  
de 1 0 5  i ng t - e sos  n e t u s  st-I 1583. 

Pat-a o b t c n e l -  d a t  os campal-at  i v r ~ s ~  S L ~  sel ecci on6  rti-la mues t  t-a 

a l e a t n r - i a  d e  70 d e  10s c~ . t e s t i ana r io . ;  d e  10s p a r - t i c i p a n t e s  de 
n c t t ~ r - d o  a 1  pcteblcl d c  o v i g e n  y el persat-la1 de canrpe d e  CFlFZE 

*., r-es 1 i r 13 l o 5  c ~ s n t - a c t u s  r rccesar- ins .  Flarecia q l.ce ser-ia p o s i  ble 
u c ~ n t a c t a ~ -  c o n  ce t -ca  clel 95% d e  es ta  rrr~test~-a, aunqcte una v e t  e n  e l  
can:po, e l  e q u i  ~ I Z I  de e v a l  ;.raoi on 11z1yr-6 c o n t a c t a r -  solarnent-e  52 de 
1.35 7 0  pat-t  i c i  pat-rtes, e.; dec i t - ,  el 74. 3%. "LI:IS f a 1  1~1s et-r 1ogt4ar- 
c o n t a c t - o  c o n  1 1 : t s  r - e s l - an t e s  ce d e b i e t m n  a una gr-an var*ic.dad d e  
t -azones :  1 us i 1'1d ividl.tos habian n r c t e t - t o ,  se h a b i  a n  nludadc~, o Y l 3  

e z t a b a n  ilih-pctt-tibles pal-a l a  e n t t - e v i s t a  d e b i d 0  J su tr-abajc7 1.1 

I:I~I-IX; ~ I > ~ I ~ ~ ~ * I : I ~ I ~ ~ S I = I C .  

I 
f 

El  at-~Alis ia  de l : ~  data.; de 1993 y l a  cmrpat*aci61-1 d e  10s 
ril ic-r i~~:ts  c c ~ n  lets de l a  e v a l r t a c i 6 n  de 1307 (vet-  n n e x o  V )  o p e r a n  c o n  
c l i f a t - e n t e s  valtsl-es N. La p o b l a c i b l s  ccmip ls ta  d i s p o n i b l e  de 1993 es. 
de ~=- 'J‘P,  perw ocas i c ~ ~ a l n i e n t e ,  es c & - k e n i e n t - e  p t - e sen t a t*  

suboecc icwtes  de esta p o b l a c i b n ,  p,ol* e j e n i p l o  a q u e l l o s  que o b t e n i a n  
i n g r e s c ~ s  de una Fuente p a r t  i c u l a r - '  y que cants?-an' e n  n t~n~et -0  menor- 
a ~JP., L a  m c . t e s t t * a  d e  1387 es d e  52 i n d i v i d u o s ,  d e  tnc~do q u s ,  p a r a  
r13edir l o  yue h a  s i d o  el pr-ugt-eco d e  e s t a s  JO f a n i i l i a s  de l a  

t ,  r ~ t ~ ! ~ s t :  t-a, es, c o t ? v e n i e n t e  conipat-at* 10s  d a t o s  n t & s  r e c i e n t e s  cctt? 10s  
de 1383 p a r a  e s t a s  52 fxn i i l  ias. L) Q 

cL, il 
I 

I 
ii 

-- g , RnAl isis d e l  - E s t u d i o  B a s e  - ", - _ _ _ ..\._ _ .._ _ _ _  _ .- - - -- ,. -- - 
I ! ,  I 1 

I 

I FI1 c b n s i d e r a r  113s d a t n s  smbt-e c h l t i v o s  d& 1983, es n a t a t - i d  
l a  p r e p o n d e r a n c i a  d e  l a  a g t * i c u l t u t h a  de s u b s i s t e n c i a :  casi  t o d u a  
1 0 s  c u l t  i v q s  se l i n l i t a b a n  n niaiz, f r i j a l  y at-rws. . D e  acuet-dm a 
10s d a t o s ,  s 4 1 o  d ~ c e  i n d i v i d u o s ,  t o d > s s  de, la contunidad d e  L s r e n a ,  
habi  a n  e n ~ p e t a d a  a senib,*at- car-dahtmim 'mn 1983, y s6 l o  a t  t-as c u n t  r a  
d e  10s  t - e s t a n t e s  c u l t i v a b a n  a l g a  d i f a t - a n t e  a 10s tr-es t i p s %  de - i 

t -. _ 
5 
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gr-anoc b A s  i cos. Unit  c& 1 t i vaba nar-an ja y p i  Ga, c t t  ~ - I = I  so 1 srtten t e 
p i c a ,  o t r -o  m a n i ,  y rtn cuar-t;o c u l t i v a b a  c h i  ls, n a r - a n j a  y a c h i o t e .  

S i n  entbar-go, tuna r - e v i s i b n  de 10s dates p r o p o t - c i s n a d o s  pc.r la  
a g e n c i  a de BRNDESR e n  P l a y a  Gr-ande I x c d n  sobr -e  l o s  p:-8stan1os 
c u n c e d i d o s  a 1 os benef iciat-ios d e  l a  r t t u e s t r a  (Rnexo  I I 3  n w e s t r - a  
qcte 48 de el  llzts h a b i a n  c l b t r n i d o  p r i l s t a n t o s  d e  ERNDESFI, incl rryendc+ 
a dcts i n c l i v i d t t l ~ s ;  con dos  p r b c t a n ~ c t s  c a d a  uno. M d s  aCtn: 1 0 s  d s t o c  
i n d i c a n  que d e  estos 43 pt*fst'artios, 28 er-an par-a c u l t i v a r -  
cat-dar1ton:o y 27 d e  e l  10s er%n par-a c o r r ~ u n i d a d e s  d  iet i n t a s  ci u e  

1, 
Lor-end. Rden~ds ,  3 pi-Elstarms er-an p a r a  l a  p r -oducc ibn  d e  c a f & ,  :O 
p a r a  maiz ,  2 pat-a g a n a d o ,  y urto par-a cacao. 

F u e d e  i n f e r - i t - s e  que el  e s t u d i o  base n o  J e t e c t b  el h e c h o  d e  
i i u e  pmsi b ler t rente  l a  r i T i  t a d  dc 1 0 s  b e n e f  i c i a r i o s  d e l  P r - o y ~ c t a  ya 
h a b i a n  p l  a n t a d o  cat-danitz~nio. P u e s t s  q u e  ?a e n r u e s t a  i t - ~ q u i t - i a  sobr-e 
tlrtc'os lms cl-tlt ivos c o n  qt te  se citntnba, y no ssj610 st=tbrqe ~ a q u ~ l l o s  
q u e  pr-oduciat? i iigr-escls, 1  a s  t -espues t ;  as d r  10s ag i - i cc t l  t c t t - s s  qcte ya 
sembr-sban cat-danrsmo d e b i e r m n  h a b c r  e l e v a d o  laa c i a t c ~ c  d e l  €5  t ud i l ~ .  

U e b e  h a c e t - s e  ntzttal- que esta ano111al id no a fec ta  105 d a t c l s  
p r e s e n t a d o s  abajo, ya que e x i s t i a n  pccas p o s i b i l i d a d c z  de que el 
cat*darmrm'es t r - tv ier -a  pr-c1dciciendt2 a 1  monrent~:~ en q u e  c,a pas6 l a  
e n c ~ t e s t a .  

a. I n g t - e s o s  p i ~ r  c u l  t i vets 

Los dat;l>s d e l  e s t u d i c c  b a s e  i n d i c a n  q u e  s 6 1 0  130 i n d i v i d u c l f ,  
el 51.15:: de lor; 252 dde q u i e n a s  so t i e n e n  daf 05, , ~ , a b t e n i a n  i n g r - e s o s  
d e  5 u s  c u l t ' i v t : ~ ~  e n  1903. Lo% cttl-cls c c ~ n s c t n r i a i ~ : l o  qcte c u l t i v a b a n ,  
r113 c u l t  i v a b a n  n a d a ,  pe r -d ie t -an  sus c u l t  ivos,V CI t e n i a n  c c t l t ' i v u s  rm 
pr-od C : C ~  i vccc;, C C I ~ I O  el car*damor~w. EX i ngr-esu pc~r* c u l t  i vos Pitc n;&s 
b i e n  b o j u :  el 83. 1% de lar; 130 f a n t i l i a s  v e p c ~ r t - a r w n  i r > g r r a o s  pear 
c u l t i v c ~  in f l e l - io r -es  a 10s G.200, comu i n d i c a  el Cuadt-0 1. 

ii 
Claadtw I :  I n g t - e s o s  par- cu 1 t i v o s / l 9 8 3  y 1987 
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E s f  ud ia Base - 1983 Eva1 r t a c i  6n. - 1987 



I ,  

El t o t a l  d e  i ng r - e sos  pot- c u l t i v o s  en  1903, e n  el p t -oyec to  
e n t c r u ,  f u e  d e  Q- 19,479, con un pt-onredio de SS 10 Q.73.33 pal- 
f a n z i  l ia,, pat-a el gt-up0 d e  252. 01 cot7sider-at- el pr-oniedio d e  
it-rgr-esos pot- c u l t  i v o s ,  en 1393 p a r a  10s 130 b e n e f  i c i a t - i u s  que 
r-epat-taron i n g r e s o s  en cult i v o s ,  -el pt-onredio es d e  Q. 142. 15, En 
el gt-upo de 52 b e n e f  iciarios a 10s que t a n ~ b i e n  se e n c u e s t 6  e n  I 

1997, el p r - a r~~ed io  d e  i n g r e s o s  es I i get-amente  i n f e r i o t - :  Q. 99.71 
pot -  fanlil ia e n  1983. 

E l  can ib io  e n  1387 es dt-amAtico. Conlo se n iuec t r a  e n  e l  Cttadt-o 
I ,  mas d e l  90% de 10s b e n e f i c i a l - i ~ s  de la n r u e s t r a  c tbtuviet -on 
i n g t - e s o s  e n  c u l t  i v o s  s u p e r - i o r e s  a l o s  Q. 200 e n  r e l a c i b t s  a1 1G. 9% 

I e n  1393. F)1 c~=rnsider-a t -  e l  pb-oriredic. de i ng r - e sos ,  10% d a t a s  son 
$, \ 

' i gr ta lnre~-~te  dr-anrbt: icos. E l  pt-or~wdio dda i n g t - e s o s  p o r  c u l t  i v 0 5  e n  la  
n~rtes t r -a  de 52 b e n e f i c i a t - i s s  se e l e v b ,  de t a l  s b l o  Q.93.71 e n  
1983, a Q. 1327.40 e n  1987, 10 q u e  r - e p v e s e n t a  un inct-eriiento d e  mds 
d e l  1300%. 

b. I ny t -esos  por a n i m a l e s  

€1-1 1983 casi  , e l  n ~ i s r ~ i o  r~tlr~:e)*o 'de pa ?t ici p a n t e s  o b t  uvo i 

i n p r . e s l ~ s  c'c l a  v e n t a  de a n i n r a l e s  u  de p ti o d t t c t s s  a n i n ~ a l e s  !httevcts, 
leche, ~ t c .  : 137  i n d i v i d u s s  que t - ep t - e sen t an  el 34.4% d e 1  tsf a l .  
rqqc-rel l o r  qtue taniai? a n i m a l e s  t e n d i a n  a la  va t - i edad :  p o l l a s ,  una 
v a c a ,  una cabr-a, p a t o s ,  pav13S y cet-dps.  Fl lgunos aninr,alec; hats 
p r o d u c i d o  a1 y t:;n i n g r e s o ,  nr ient  r a s  que at r - 0 s  r:o par-ecen pt-c~ducit-  
ningrrno. E l  ingr -esu  pat- a n i n t a l e s  f u e  b a j o ,  casi p a r - a l e l u  a1 
o b t e n i d s  pm- c u l t i v o s ,  y a  que el 78.1% d e  10s 137 que r ep ,o r t a r -on  
i ngl -esos  pat* a n i  m a l e s  s b k  I-tviet-tan i n g t * e s u s  i nfe r* ior -es  a Q. 200, 
conlo se n:uests-a en el Cuadrw I f  : 

Cuadvu I I:  Z ng t - e sos  pot- a n i n i a l e c / l 9 B 3  y 3987 

Estudio Base - 1983 E v a l u a c i 6 n  - 1937 
I nnrqeso /Quet  NCmier-Q % (N=137) NQmer-12 # ( ~ ~ 5 2 )  

1 - 50 54 39.4% 26 52. 0% 
5 1  - 100  20 21.9% 8 15. 4% 

101 - eoo 23 16.8% t 13 .5~ .  
Mas d e  200 30 21.9% 11 21.Z.lc 

- --- -" E I--- i ngr-eso I---. por--anima 1 es--an-1983--par.a--e1.-- tota--i-de---&5e 
fanti 1 i a s  f ua do b. i t ,  484, c o n  un pt-artircdio de s61o,,G!. 45.57 pot- 
fanri 1 ia,  c a n t  idaderr  c a n s i d e r b a b l e n r e n t e  i n f e r * i o r - e s  a l a s  de 
i n g r e e o s  pat* c u l t i v o s .  A 1  c a n s i d e p r *  t a n  s 6 1 a  a la% 137 f a m i l i a s  
que t-epcrvt at-an ' i  ngr.esos pat. an in i r  lees, el pr*ontcrd io' d e  i n g r - e m s  ss 
d e  Q. 63.82. Ent  t-e 1 as 52 fanti  1 irs, d e  la merest t-a, el pt-omed is d e  
i n g r * e s e s  put* a n i n t a l e s  .en 1983 uo cunr i de r*ab len i en t e  ba j u  r Q. 31.54 
p a r  f m i l f a .  

I 
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Las ci f v a s  d e  i ng t - e sns  pat-a 1987 no muestran cartlbi os 
dr-amdt icos  e n  e 1 portent a je d e  pe t - sonas  q u e  o b t  uviet-on i ng t - e sos  
pot- an in ra l e s .  Porcentajes casi id&nt icos (21,9% err 1383 y 22.1% 
e n  1387) o b t  r t v i e ron  rlids d e  C;l- 200 en i n g t - e s s s  t - ~ l s c i u t - t a d c ~ s  cctn 10s 
a n i m a l e s .  S i n  en:bat-ga, rtn i n d i v i c i u a  o b t r t v s  L7- 3,200 e n  ganado y 
en pt -cduc tos  a n i m a l e s ,  y si es te  i n d i v i d t t o  se inclcryet-a  e n  la  
muestt-a,  el pt-omedict de i n g t - e s u s  d e  ' las 32 fami  1 i d s  ct.r la  n.~ues%r-a 
de 1987 se e l e v a t - i a  a L2. 1168.46, urt inc t -en len ts  de easi el 600% 
s ~ b t - E I  10s i n g t - e s u s  d e  1983. 

I 

( ~ i  este it-tdividcto se ' e x c l u y e  de l a  r11;':atr-a, el pt-omediu d e  
i n g t - e s o s  pot- a n i n l a l e s  e n  1987 es d e  Q. 166. 92, qtte se acerca ri1r:c;lo 
n i A s  a1 pr-srnedirt d e  1 9 E 3 ,  d e  G!. 3 1 - 5 4  a Q. 45.57- E s t o  n o  q u i e t - e  
d e c i t -  que ecta pe t*s i~na ,  q t ~ e  v i v e  c'e s u  ganado,  d e b a  set- i g n s r a d a ,  
si 1-10 rhids b i e n  demustt-at- q u e  las i ngt -esos  'pot- a n i m s l  es r~c* han 
exper-imerrt ado el  m i  s n r a  aur l ic t~to  ,dt*an;dt i ca q u a  el i ng>-esu pot- 
c u l t i v o s .  

C .  l n g t - e s a s  d e  ot t-as f u e n t e s  

Gas: el n t i s r m  r~drtret-o d e  f ami  1 i as  o b t u v i e t - o n  i n g r - e s s s  de 
ot t-as fctetitec, : 126, t - ep i - e~e i ? t andO e x a c t a n i e n t e  e l  50.0% d e l  to ta l -  
L a  b a s e  d e  datctrj no  r~ic.cestt*a c o n  e x a c t i t u d  q u i e n s s  p e r c i b i e r o n  
ing r - a sus  d ~ '  o t t - a s  fr.tentes, Pet*il as p o r i b l e  que e n  nruchos casos 
hayat-, real i zadct t r -aha  jo a g t - < , c o l a  m i  21-atot ' is .  S u s  i ny t-escls 
p t * o v e n i e n t e s  cle o(;t*as f c c e r t t e ! ~  fue t -on  a s i n r i s n ? ~  niuc'h13 n i A s  a1 tos ,  
coma r ~ ~ u e s t t - a  el si g u i a n t e  c u a d t ~ t :  

I 

' I  1 - 800 51 1 40. 3% 30 ,, 57.7# , '  

20 1 - 500 ei 1l 16.7% 7 13.5% 
501 - '  10OC) 23 1 18.3% 3 L 3.9% 

MAS d e  1000 31 I/ 24.6% 13 25.0% 

--+ ". .---.. - . - .--- I 
. ' ---- - -- -- --,." ---- - . --- - - .' -- - '- " -- ' -1 - - -- --.-" 

Ei- - fk jgk?so  to ta l  d e  ott'as f r t e n t e s  e n  1983. pava 10s ES2 

/i Q 
p a t - t i c i p a n t e s  f u e  d e  Q. 79,614, n r A s  d e l  d o b l e  d e l  i ng r - e so  
cc~rttbinadc? p e r  c c t l  t i vas  y an in ra l e s .  C o n s i d e r a n d o  I s  n ~ c t e s t t * ~  
c s n i p l e t a  d e  E52, el i n g r e r o  i 'pranredio pat- f a m i l  ia f u r  d e  GI. 31s. 33, % 

ni ientrnrr  que el p romed ia  d o  ,tlor 126 q u a  r e p a r t a r m n  ingt-esws f u e  
"de Q. 6Si. 86. E l  pt-onredio d d  ingr.escss en 1383 pat-a la  ntuostra de 
32 b e n e f  iciar*iar fr te  d e  Q. 149,43, nienas de la ni i tad  d e l  pr-ernedio 
d e l  grqupo c a n l p l e t o ,  miontras que parw estc ntisnto gr-upor el 
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e n  1397 a c c e n d i d  a 8.7r34.52, c o n  vn incr-ertiento d e l  371:: 
p e t - c i b i d o  e n  1983. , t z  , 

1 

1 
Un alto p o t - c e n t a j e  d e  i n d i v i d t t o s  (57.7%) h i z o  rilenus d e  G!. 200 

en 1987, a pesa t -  d e l  h c c h o  de que el  pt-aniedio d e  ingk-esos  t n t a l  
acrnientb. E s t o s  d a t o s  puerjen s x p l i c a t - c e  cons ide r - ando  que, d e b i d o  
a1 dr-aniAtico a u ~ ~ l e n t o  e n  l o s  i n g t - e s o s  pot- c t t l t i v o s  en 1987, et-a 
menos n e c e s a t - i o  p a r a  10s i n d  i v i d u o s  buscat-  ot t-os t i p o s  d e  
op t - t  unidaclee.  S i n  enrbar-go, a q u e l  1 0 5  que ctbt uvier-on nicls d e  
L!. 1000 en 1987, o b t  uviet -on i ng l -esos  cons ide t - ab l en i en t e  niaycwes a L 

esta ci f t -a ,  usctalnierrtc, t t - a b a  jardo par-a agevrc ias  g u b e t - n a n r ~ n t a l e s  
conro DlGESQ, DIGESEFE, I N T R ,  etc., donde ,  aim p e r c i  b i e n d o  el 
s a l a r - i u  mininm, , Lograt-on i n g t - e s o s  d e  a 1  nienos Q. 3600 pot- aAo. 

R1 s c t m a t -  10s tl-es t i p o s  de i ng t -esus  ya c s p e c i f  i c a d s s ,  se 
13bt i e n e n  10s i r r g r e s u s  b t - r . ( t~s  c o t - t - e t p o n d i e n t e s  a 1983 y 1967. 
R e s c t l  t a i rimed iata~nenl. .e obv ia  que 10s  i ng r - e sos  d e  lo5 
b e n e f i c  iat-i oe hat3 a u m r n t a d a  En ICIS c u a t r - a  a i i o s  tr-ant--cur?-idns 
cissde q u e  comenz6 el F ' royecto.  E n  1983, e l  85.3% de la  p o b l a c i b n  
g a ~ ~ d  ntenos de L7. 1000 e n  i n g r e s o s  Sr't~t015, niierrtt-as qt-[e En 1'387, el  
73. 1% u b t  u v ~ s  & d e  G!. 1000,  conic^ se muestr-a en el Cctadr-o I V :  

' ; 

Cuadru  I V :  I l ? g i . e g ~ ~  T ~ k a l e s / 1 9 8 3  y 1387 i l  !I 
\ 

E=t*udio Ease - 1983 E v a l u a c i b n  - 1987 

1nurqeso/Que t = a 1  es N~:lr~ier-o " '/. (p!-~ese) N C m t e r a  $ ( ~ ~ 5 2 )  

1 - 200 139  c 41.6% 0 0. 0% 
201 - 59(> 57 si2.t3'r: 3 5 .8% 
SO1 - 1000 z& 11. 1% 11 21. ex 

M l s  de 1000 37 r ,  14.7% 38 73. 1% 
I 

i' \I (( 

Cmipat-ando 10s pt-orlied io5 de i ngr-esos  p a r  curnunidad e n  e l  
Cuadtm V, es p o s i b l e  n u t a r  que c a d a  una de l&s conrunidades  
expetzir , ient4 un  nrar*cadd autlrenta e n t r * e  1983 y 1907, a p e s a r  d e  que . 
algctnas. c o m u n i d a d e s  (exper - in~enta r -on  c.l'n ntayor- i ncrwnrents que se t -as :  



San Juan 3!5.54 44.52 13.85 94.00 950.29 33800 201.54 1557.77 

San 1sidt-o 28.02 S. 18 228.14 33.14 959.51 124.02 7S.E ie311. 17 

San Francisco 422.44 9.00 €90:00 1115.44 2021.88 377.50 375.00 L24.3 

Santa R s a  04.05 16.50 142.85 245.23 810.63 51.50 510.00 13?2.?S:: 
I\ L 

El k b n  151.72 0.00 0.00 151.72 8114.67 13.00 437.78 2579.44 

Lorena 94.29 44.29 2331.43 370.00 ' I7?2.50 168.43 19E.86 3316.93 

TOTAL 9.71 31.54 149.43 2E?.34 1327.40 1Be.45 704,s 346.76 

Canr s  s e  nwsti-at-cl nras a d e l a n t e ,  l a  nrayat- p a t - t e  d e l  i n c ~ x m e n t o  
en lss i ngr-csos  pr-ovino del cat-damor~ru, pet-u ba ja c i r - c u n s t a i - ~ c i  as 
i n u s u a l e s  que c'stien c~~mpt.-e~-ldet-.je para sit uar-se e n  la per -spec t  i v a  . 
cot-1-ect a. En pi-i r : r e i -  1 ugai-, d e b e  r*ecl=11-dat-se que l o 5  pt-091-e~1,?s e n  
10s pt=irircm>s a A a s  de cccalqr.tiek- p v o y e c t o  de c o l o n i t a c i 6 1 - I  C ienc'ert a 
set- e s c a s o s ,  y  e n  19433 l a  r~rayot-ia d e  10s c o l o n i s a d o r - e  h a b i a n  
r - e s i d i d o  en e l  at-ea d e  Xxcln nrenos d e  t re r  azos. Cuat t -o  a G o s  n r A s  
deb i e t -on  tqepr-ec,entat- t-lecesat-iament e c ierte aanrentu e n  10s 
i n g t - e s o s  y e n  el b i e n e s t a r -  n r a t e r i a l ,  a d e s p e c h o  cfe o t r - o s  
e l e m ' G t o s .  

I \. y; L' 

S i n  enibat*go, 1982 f u e  un a h  e n  el' que P l a y a  Gt-ande I xchn,  
conm rrruchas s t t - a s  ' p a r - t e s  de ~uai i 'enrala ,  e x p e r i t ~ r e n f  4 l a  que. s6 l o  
Bpuede 11  amat-sic gcter-r-a c i v i  1 ; esto, obvianren te ,  t-epet-cut 1 6  
s e t - i a m e n t e  sob t -e  l a s  u p o v t  u n i d a d e s  d e  ob t ene r -  i n g t - e s o s  d e  10s  6 

futut-13s b e n e i i c i a r - i c e s  d e l  p t -oyecto de CFIRE. N o  es el p r - s p b s i t a  
d e  esta e v a l u a c i b n  e r t i i t i t -  un juicio s s b t - e  , la  i n s u r - g e n c i a  y la 
con t t - a in su t -gene fa ,  s i n s  seSialar* que la  e ~ i s t e n c i a  d e l  c s n f  1 i c t o  
c i v i l  i n f l u e n c i d  en  g r a n  niedida las c i F t a a s  d e  i n g t - e s o s  de 1903. 

_ " " _  ____,__. _ .  _. _ . _ _ ^ _ _  ---- "--- . - - -  - " ----------.--i--------- 

, Pat-a cbnibat i t -  n i A s  e f e c t  i van i en t e  a 10s insuu-gent??, el 
e f &t*cita guaf e n i a l t e e o  concen t t -6  a  las p o b l a c i u n a r  ,de kadas 1 os 
p ~ t e b l a s  d e  P l a y a  Gt-ande IxcAn en &eas dm aglr-upaci 6 n  b a j s  
v i g i l a n c i a  ~ s t r - i c t a  y fucrt-te c s n t r w l ,  u s u a l n t e n t e  en el centr-0 d e l  
p u e b l o  y cet-ca d e  la e s c u e l a .  En, un p u e b l o ,  S a n  Juan, as p o ~ d i b l o  
a p t - e c i a r  t o d a v i a ,  ceraca de l a  e s c u e l a ,  r-astr-os d a  ler trss 2 

ter-razms, d e  80 niatt-or cads una, a n  lrs que el e j t 2 r - c i t q  concen t t -6  
a 10s 85 h a b i t a n t e s  de1 @ u e b l o  Cvet* Qncxu XU, Mapa d e  s e n  Juan). 

12 
-__.__--_ .-------__- ^ ------ - --- ,'.-I.-- -- -. - - - -- . 
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A c a d a  fanri 1 ia se le pt-opc~t-cionaba n~agr-as t - a c i o n e s  d e  
super-v ive t -c ia ,  y vir tccalr~~et- l t  e, t-ic* se per-mi t ia a n a d i e  sal i t -  d e l  
p u e b l o  s i n  una cuidndura t - ev i s idn .  

, Lus agr-ic*-tlt ctr-es t c n i  a n  prah iSid13 t r-aba j a r -  en  s r t s  carrrpor;, ya 
q ~ t e  el e j & r - c i t ~  apat-enf enren te pt-act  i e a b a  la p o l  i t  ica de at-rasat-  
las t iet-rat, p a r a ,  pr-evenit- las  a c c i o n e s  d e  10s i n su t -gen tes .  Si n c ~  
se pr -oduc i~r t  c u l t  i v o s ,  nct se pocfr-ia pasar- conlida a 10s 
guet-r-i 1 let-CIS, asi que, en gz-an rmdiba,  e?. e j C t - c i t o  sin~mplerrlente 
pr-12th i b i  6 la pr-octucci our de csmida.  Crtalquier- per-suna at r-apada e n  
el act0 d e  t r-abajar-  la tier-t-a et-a cons ider -add i p s "  f a c t < *  un 
i nsut -yente  pot- e l  e j&rci  t o. M~chl=*s r't.:er-on s e c u e s t r - a d o s  y nct se 
v o l v i 6  a nabel- d e  ellss.. E a j a  estas c i r - c u n s t a t - c i a 5  n o  daber - i a  
sot-pt-cndet- el qbe r8;uchos d e  l o 5  i u  t utws h n e f  ici a t - i o s  de? 
P r o y e c t o  p e r c i  b i  et-an pac05 i ~ - ig~-esos ,  a n i  nguno, e n  1983, 
espec ia ln ie t i t e  pot- c ~ t l  t ivun. 

4. Papel  d e l  cat-damanta e n  la  ptwdrtccibn tie i n g r e c c ~ s  v I 

5.  Cmntri  buci  bn d e l  F1royec t s  

, E l  P t * ~ y e ~ t o  contr ibccy6 a este a l t o  n i v e l  de ingrestias e n  , 

varias' forqnrias: En printet* lugar, CClRE propm*cionb a 106  
a g r * i c u l t o t q c s  e l  F e r - t i l i z a n t e  necopar*ia dur-ante l a  estacibn de 
c u l t i v o  de 198E-7,987, la que,ayudb a aseput-ar n i v e l e s  do c o s e c h a  
&at is fac tor - ims .  E l '  pe tqsonal  da DIGESR y el  lNTQ en t t - cnada  par- el 

i' r 

l_t 

--- - .-- - - .  " . < A *  
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S i n  enrbat-gc, el c c m p a n e n t e  d e l  P I - o y e c t o  qcte c a n t  t - i  buy3 nrds 
d i r e c t a , ~ e n t e  Fue i ndr tdab lemente  c? c!e stscador-as d e  cat-daanx~to 
ciqnst  t-:..lidas cc~n f~=lrtdos , d e l  Pt-oyecto.  En primer- 1 rcgar-, el 
d i sponer- de s e c a d a t - ~ s  p r o t e g  i 6 a lo= priodttc tares d e  10s p t - ec i  os 
i r-rational rtiente ba jos que o b t  eni  a n  pat- s u  cat*dartionro e n  CSI-eza d e  
1 ~ s  a g e n t  ec d e  1 as cacas conlet-c i a 1 es q 1-te  cornpr-art c a r ' d a r 1 ~ 0 r . i a  e n  
CobAn,  10s 11 antados "coyo te s " .  El1 s e g u n d o  1 ugar-, 1 a s  s e c a d u t - a s ,  
f i n a n c i a d a s  pat- el  PI -uyec tu ,  conrprabart gener-aln:fit~l;e el car-bartrcano 
a 10s mier~rbr-0s d e  l a 5  ECRs a p t - e c i o s  l iger -an ie t -~ te  i n f e r i o r - e s  a1 
p t -ec io  v i  g e h t e .  Gc;t.tellos a carp=, d e  cofitpt-ar- car-damorno se 
r m n t e n i a n  infor-niadus d e  l o  q u e  10s " c c ~ y c $ t e s "  e s t a b a n  pagando  pot* 
el  cat-danronto,_ y _q~?;%?~-al mcnte  pagaban  de c i n c o  a die=  q t t e t  =ales 
m A s  pot- q t t i n t a l .  

I 1' 

En tzrcer5 lugal- ,  actr~que @.eta e s t i n i a c i b n  sa ha dsjaclca fft:etVa 
da 10s cuadr -os  sob l - e  i n g t - e s o s  pt-ucsentados antel - iotJmer .  te, e n  l a  
mayor i a  d e  lac, casos ut-I rtriewbt-o i n d i v i d u a l  de ctna ECFl que 
conlpt-st'a car-damor~lct :lest.aSa e n  posi b i  1 i d a d  t ; ' ~  o b  t enet-  un pcquefto 
S e n e f  i c i n  vendiet-ldo el cat-damorno seco en CoSAn 0 Guatemala .  
P o d i a  n o  set- ml.~chu - Q. 35 pcli- mierrtbr-a e n  S a n  I s i d r - o ,  0. 150 pot* 
n r i  ettib~*t:~ e n  S a n  Ft-anti sco - pet-cl no era una c a n t  i d a d  d e ~ . p ~ - e c i  a b l e .  

I 

6. F a c t o r - e s  quc 1 i m i  t a r u n  los i ng t - e sos  pol- car*danranm e n  1987 

R p e s a r  d e  q u e  lcls  peqcueCios a g r i c u l t o t - e s  cjue p a 1 5 t ~ c x p a l - a n  en 
el P t ' b y e t t ~  :>b tuv ie t -on  la  mayor1 p a t - t e  d e  sus i n g t - e s o s  d e l  
cat-dartrcma, y aurtque sus i I ? ~ I * ~ s ~ = ! s  f uet-t=fn nc~t .ablenient  e mAa a1 tos 
y ~ c e  los c;ue hab ia r t  u b t e n i d o  cctafro aAt=rs antes, ht.tbo c i e l . + t u  nt:lmet-a 
d e  f a c t u r e s  q u e  ccmt  t 5 i  buyetvr t  a que 10s  a g t - i c u l t u r * e s  1-10  

p e r - c lb i e t - an  t a n t a s  g a n a n c i a s  cortio p o d r i a n  habe t - l o  hechu .  

Pl-inie~*o, e l  p t -pc io  d e l  catx!artrclnro e n  el nret- cad^ \ nlrtndi a1 se h a  \ 
v e n i d a  a b a j s .  En l a  f k t u a l  i d a d ,  l o n  c u l  , i ' vedsr*es  s e \ z f ~ r i t e n  

71 s a t  i s f e c h o e  cunndo  l & r a n  g a n a r  G!. 60 pot- quint a1 d e  cat-dartlorno o n  
cet-esa y 1 0 s  s e c a d o r e s  e s p a r a n  g a n a r  Q.450 p o r  q u i n t a l  d e  
car*danrortia e n  g r a n o ,  h ? i e n t r a s  que a p t - i n c i p i o s  d e  la  d b c a d a  e l  

,<-, p t - ec io  del cat-danrontu e n  cer-eza et-a super- iut -  a los  Q. 500. 
'dY Inevit;ablertrent;e, l a  sobt -ap t -oducc ibn  h a  p r o d u c i d u  una  01-an r-es&-va 

d e  car-danisnm y es poco  p r o b a b l e  q u o  .se._ vean -  a t  r-a .ve r  p r e c i o s  __tan.. .- - -. -- - - .- -. - . - -  - -- - - 

I r 
a 1  tas e n  el -met*cado. 

_ < -.- 
En s e g u n d o  l u g a r ,  10s  b e r t e f i c i a r i o ' g  se h a b i a n  i n i c i a d o  muy 

r - ec i en t en i en t e  en  el p t -oces s  de pr4aducc i 6n, p tmceswni ien ts  ' y 
nier*cadeo d e l  cat*darnr~mo. Pot- e j e n ~ p l s ,  L?casic=:nalrtient e las ECFlhi 
adqui t - ie t -an  car*danronio e n  cetwza de ba  je cal i d a d  a p t - e c i a s  

i i  

b a s t a n t e  a l t o s ,  ~ ~ ~ h l i € ? n d o  q u e  el catzdanionro d e  tttrda el saca teni j i  
l a  n r i s n t a  c a l i d a d  que el de l a  s r c p e r * f i c i e  visible. tar; secada r - a% 

_ - .. .-. - -- - " - - . - - - 14 . . "  - .  . ." -. - --. . . - ---. . - - -  -- ,d- 
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7. Cc~rtipat-aci J n  d e  1 a s  rtwt as d e l  P t -cyec t  o c o n  1-3s 1041-as 
a l c a n z a d c s  

Conlo se r1ienciot-13 r ~ ? A s  arri ba, " la r ~ i c r t a  i n t e t w e d  i a d e l  
F t -oyec to  er-a l a  ut i 1 i z a c i  6n de t e c n o l a g i a  a p t m p i a d a  p a r a  

, est i wulat* el  desa t - t -o l  lo  ay t - i co  3 . 9 ,  indust t-f a1 y comet-cia1 d e l  
cat*dan~cmo e n  el i r - e a  d e  IskPn." (Fr-ctpuesta d e l  Pr-oyectu,  p. 3). La 
p r u p u e s t a  n iunc ianaba  que este ' o b j e t i v s  ser ia  rtrenaur-able, y 
p r - e sen t aba  coma i n d i c a d o r - e s  l a s  c a n t i d a e e s  de car-dart~tmict e n  ce r - eza  
y e n  yt-atso que p r o d u c i r - i a r ,  1 a s  seis canrunidades .  L a s  
p t - e d i c c i o n e s  de 1383 se p r e s e n t a n  en el cuadt-u  abajd a 1  l a d o  d e  
1i ls  datcei  \#st-daber-os d e  1957. En 10s casils ets que f a l t a t q o n  datus 

! 

ccwpat-at  i v o s  exactor;, 5e los apr'o,u inrd. E.; t a s  apt-ox iniaci ones 
fue t -an  n e c e s a r - i a s  e n  casts c o m o  el 3e Sa?-, ta Rc~za, d o n d e  el f$isgo 
d e r  t t-uyb 1 a  secador -a  y  t9edr.t ju en c o n s e c c t e r ~ c  i a 1 a ca,? t i d a d  d& 
cardamitr.~c~ pt-ctcesado. 

C~=lrt;uni d a d  1 9 0 3  1987 i' 

Ccr-eza tit-ano Cet-eza Gt-ano 

El P&6n 1032 XI€, 1435 ~(7.3 . .... €, 
Lst-etia 1344  269 zzzc.- 442 .9  
Sat; F r a n c i s c 1 2  141G 282 1500 -.I ~ 4 E . 5  . - \ ' 
San  I s i d r * ~  1320 254 ---- ' 1 1  ---- 
S a n  J u a n  2064 413  4 4  7 7'3.8 o 104. 
S a n t a  Rosa 1440  288 ---- c 2) -...-- 

' T O ~  d 1  861C 1723 ---- ---- 

a ( 1 )  No fue p o s i b l e  rrecslectar infarr~tacibn d e  l a  p t m d u c c i d n  de 
1987 d e b i d o  a1 p a b r e  e s t a d o  d c  113s l i b r a s  de tneg is tk -o  d e  l a  
ECR y l a  a u s e n c i a  de d a t e s .  

(2) La s e c a d o r a  da S a n t a  Rosa se quernd e n  1987. 
.-' 

Los d a t o s  p r - e s e n t a d e s  a t - r q i  b a  t-equ i e t*en  ,a1 g Qn- convent a t l i g  ."-- En _-.m.----., 

-- . . -. - - - - --. - - "- 
- pt*inie3'-1 ~ g a t * ,  l a ~  p t -oyecc iones  d e  cat-danionid en  g t - a n ~  p a a e c e n  

b a s t a n t e  bajas,  y a  que se asuniid una t - e l a c i d n  de c i n c ~  a uno  
e n t t - e  cat*daniahia e n  cer-era y en gt-ano, la q u e  n o  pat*oce 
just i f i c a d o ,  a u n q u e  podrq ia  e x p l  i c a t - s e  pot. e l  deseo d e  las  q u r  
el abor -a rsn  de p r s p c t e s t a  de p t 4 e s ~ n t a r -  p t -ayecc  i a n e s  c ~ n s e t v a d o t - A S .  
En s e g u n d o  l u g a r ,  e s  dificil esti,niat- e x a c t a h i e n t e  l a  fornia en qcte 

I: 
10s que e lsba t -a t -on  l a  p r o p u e s t a  abtuvierm las cifrrs 
pr*oyec tadas ,  a u n q u s  puede s u p a n e t - s e  que ,  senci 1 l an i en t e ,  
c a l c u l n r s n  el ndnierct d@ p w c e l n s  d e  u n a  niantnna p a r  conrunidad 

. . .  .. 1-3. . -----. " - " " " - - - *  . - -  ---- -- - 
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1. C cl papel .  de l a r  ECQs en el 1 N T G  



C a d a  carlicct-tl dad  pasee ciet-ta cat-.t i d a d  d e  $1-ea tl:m~it-,a1, pet- 

eje::igLcl l a  p a t - t c  c-.ertt;-al d c  l a  c.czt:l:i~+~~r~idad, dc+ndr  sc l c c a ? i z a n  la 
ezrcttels, el ca:npo sid bsskslbal 1, el carnpct de faotbal 1 y r.tt-as 

er- tr-*.:ck !.:t-as ~ori:r;r~i t c 7 t . i  as. S i n  eli:Ss~*gu, cada agrict.11 tcli- c ~ i - ~ ~ i ~ : ! e r c l  
51.1 pn t -ce la  irsdlvid. . tal  c c m ~ z ~  p t -ap iednd  gt- ivada y t-lo s r t j e t a  n l c ~  
E=l-at t . t tw~~ c;ue i l f b i a n  v e g l r  a1 funcionanriei-1t*3 d c  las ECAz. 

Pat-cce t :61 :x .* t -  ! tzb ido  1.1t-I pet-iocio i n i c i  al en e l  qrte l a  seeabc~t-a 
de catqdan:c:~1l~ del P t - o y a c t o  y 1 3  ECR q ~ t e  la ;+i.l~111pai'i~L;r a,-l;t-i 
~ i~r -dac ie ra r .1~1-1 te  cor~~crt.rafrs, cuat- do v i r t  ~talrilet-1t.s c z d a  rnienib~-rt de la 
c~:~~:i~.~rlldcc! ipc?t-tici;7r.ba  en tot512 11-7 pt:lciblr.. Erl c s c  t - i e r t ~ ? ~ ,  5s ;cia 

3 1 L-, ssecadt:.t*a y a l a  KC0 corns1 UI-: p i+oyee%o cil::lplctar~:ct-~t c 
: n i k i i  y ai ci ;u i ; ;o  ,c:s evalt . ;aci tn e-e X t l  r * c p i t ' i 6  I.rl,a y 
c ~ t t . a v c z  q:.ie a 1  p~-f:.~i:ipio tctclas la5 familias de la% cc~~?urifde?clas 
ei~-.tabzn i l r , ~ C ~ 1 ~ ~ ~ i - i l i ? L l ~  e l l  dl. 

I - a. Pnab 1 . e n l a s  da nlembt-es i a 
i 

I 
I 

fit.cnqt.te en 1 a mayor-i o de 1~1s CISUS l a  cdni~.(r~idad e n t e r - a  
- "  .? "- - .". - --- ,-- _r-__- - .- -_- - _ .I- , -" ,-- -. I --.r - ------.- 5-,. fi - " -- 

p a r t - z c t p t  e n  a c t r v r d a c l e s  r n r c r a l e s  cie ias ~.rbo a lp l . t r~as  
excepciclt-ies. E l  cua~.I~*s s i g c r i e r ~ t e  n i u e s t r ' k  lo5 tt:ltales de rnenlbtwsi a 
a 1  p t - i n c i p i a  del prqoyectlrj y e r ~  l a  a c t u a l i d a d , .  
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Et.1 Sat.# ? .=,i <:-+:I, 55 dc 1 r * s  5,:lr) n l f  erl1brcts a t - ig  i nalcc d e  1 ;1 
cc~nrus-tid~d ctpLa1-1:11-1 p:i- ~x t . ! : l c ipa r -  en e1 Pr-ctyectu, p r o  1.-lubct ccrsli-0 
f w r i t i  1 iar. c;*.tz t iccidis l - -c t r~ nu ~ & C E ' I * ~ C I .  El-I San J u a n  hay un t o t a l  de 
86 pa i . ce . l a s  d e  t iei-r-a i n d  i v i d i - ! a l e s  y solaniente 40 nriembi-as  el-; l a  
ECFI ; a c i  , parece SSI-  q1.ts 46 r~l ier~l t>~-~z~c de 1 a carnunidad .jarttBa f:t,ter*t:~~-~ 

:;riembtyto clc l a  ECI-). En 2 ns c l t - l - i t j  c t ~ ~ n i u n l d w t l ~ c )  L-txJo.; pix;-t lcipat-o:; 
a1 p t q i n c i p i u .  



Car.? I:,j d ~ - 1 2  

f 
Sa:l Ir;icJ1-1:1 h a  c t - g $ n i = a d o  s u  ECR subr -e  ut-ia b a s e  ~ ~ ' t c - i c l l ,  al 

nwt-tos a: pi-ese~-t . tc~.  Rquel lctc. que d e s e a n  s e t *  r~iien!brws :jolar~ienL-e 
: -~ucebi  t a n  f i t-mal- e l  c o n t  t-aka d? t t -an te  ctna asar t ib lea  ge rm-a1  dc. 1 n 

, ECQ a1 pt4 i  n o  i  pic1 d u  1 a k.t.ernporlatJa de cosecha CJQ c a t - d a ~ ~ r ~ r m .  
F l q e t e l l ~ : ~  q ~ e  ya h a n  p a g a d c ~  c m t a s  en el pasado na  I - I B C ~ S ~  t a n  
~ d g i ' g t ' ? i a ~  V:E? I~UE*JI:I. GI P I - i n c i p i ~  tin la pt-e5et-1t.c t ~ l s ~ p m ~ a d a ,  en 
Octctbl-t., 3 4  pe t - sonas  I : I ~ ~ . ~ ~ ~ - I ~ I I - I  p ~ t -  ~ - e t i t * a v - s e  este a?51:1 y no 
p a r - t i c i p a i -  e n  l a  ECR. I 

t 
\ 

E s t a  agudw baja e n  1 a r~ier~ibt-esia par-ece debe t - s e  e n  pat5t.e a 
la5 d u d a s  d a  a 1  g u n o s  n i i  embt-0s snbt -e  Ia honest i d a d  dc 1=12;t-os, 
especia1,hrent;e l a  d e  aqctel  10s qcte mane jan e 1  dinet-o .  Este  f cte 1-117. 

tenta que el eql.[ipcl d e  eval u a c i  bn ctyJ t - epe t  idamente e n  casi t s d ~ c s  



- - -. - - . - . .- . - . .- -. - "  " - ---.- -- - -"-- -- - . --- . - - - ..- - --..*- - - -- 
< 

E n  la a c t ~ m l i d a d  este r~i iernbt*~ ya nt:~ le vel.~det'.:y cat*datncms a .., 
l a  ECCI, ya que &oZ;a, dado q1.m ya r112 es ntiembrw, no  S&.pagar*A el  
precio p i - e f e v e n c i a l .  E n  el caso d e  San Ft-anc isco ,  e n  e l  ' que el 
cardantorno a1?dt~~.vl3<3astante b i  e n  e 1 aiio pasado ,  parece' que 1 a 
rnsy~rwia d e  l l : ~  ntierttbt*l=~s sr- vet i r a r c l n  can l a  i d e a  de qiie de este ,, 
nlctdo 1 o g r a r q i a n  destr*l.tit* a l a  ECR. No h a  c w u r r i d o  as;, s i n  

/ I  

embat-go, pel-o estas a c c i o n e s  ha.n causado set-ids fisf.tr*as e:? l a  
'2 

It  

L 21 L1 . 



L a  oaczclar-n d~ S a t - ~ t a  l i o ~ a  se quertiS t.attibi&n cl a;io pasadc+ !a 
f . i l - la les  de ?9e.?> li~tblcbnc'o zccnbu s tz lamcnte  u:-,a ca;-Gs elf? 

tnrdamornc.; pet-o a'l  i g u a l  qr:c e n  San F t - a y ~ c i s c o ,  l a  g ~ t r k e  cie Sc~ttita 
R o s a  se c l i  6 cc;tl.nta de lo i ~ , ~ i p o t - t a l i t e  que er-a >.a SCCL~JII:I'L~ i: 

inn ted  iat: nr11er;t:e se s r t d s u d n ; * ~ > r ~  pat-a cc~nip~-at -  ot ?-a. C e b s r - i  a r - e s c t  I t a t -  
ctljvict, pal- t i ey:c;o trie es t CIS ca=,>s, c;l.te 1 as se,.cador-;:r; t i c n e n  uria 
i rt~pc~l-t:s:-~ci a c:-gciz: pat-a 1 a 2 ~ 1 - t f : e  ds c ~ t a ~ 3  c~r~:to-t id ad^^ y q .(0 1 3  
deci&i6;-l C(i::?E dk: i,.-l.l.k.: ,. 1 i ,7,z " ; ~ ~ = , 6 ~ 3 r ' i 4 5  C!:t1111> ptl . t ' 'L~ do! 

Pt-ctycctct ftre t;vi 1 la!-,tv..  Si li ambargt>, Sank o S c s a  h a  t e n i i i c t  
tar:lbi$n c:cL. r::prl:b~-eriar en ef~ctt:t, sc j.r1ftlsl-n;6 a i  e,;ljiyjze 
C$C ~ v a l u z c : i b ~ - ~  t;us l a  cc+:,~:r:-tic!ad nids cc~nflkctiva, jf ctzkr~ ?a quc e:..a 
I d i f i t  1 I i t = : - . ~  Sa~ ' tc .1  RCICLI. El i ' ( l ' . t i  ~ C I  L I ~ C !  CI~ ' IW 

i r ; t e l - e ~ a : - , t e  : ? i s t o ! - i a  .q!-(s p s l - e t ~  i l t ~ s t l * a r -  c;t$,g-l J f  ficil es t .1-~+.:tb~~Jal- 
e n  c%.ta conitr??idud: UYI gr-upa d e  sub \ -a r* r ; ivc~s  a~-madt:l.-, q ~ t c  it;c:l.tia 

I p a  d z  a t - t  i I I  el-1t.1-6 a ?  pueblo ul-i dia i?~ite-; dc..; 
anl;tl?&cEt- ;. c o ~ ~ ~ t = l o  J a Lc.5 :-,u'jii-an.t.ec; piwa ~ t n s  r e r t n i  6n. Ct.:~ncio I..:!.,- 
PII:~~I~L:-~*:; dp l a  co::.icrt-iiead i : leya: -~zl~>,  y vie)-ctn qt.[e quie1-1ec It:-% 
cr..:tr,v,:,cab~\>> c:;~..ll'~ 51 ....; ~ i ' . i . l . , l ~ i - . : ~ ~  y no fir.iembt-o,r; de?, ej@l. -c i ts ,  
~ ~ ~ i j ; p ) > ~ ~ t ~ t ~ t l * ~  a ~ { ~ : i ; ~ ~ , ~ i ~ . ) - ~ ~ : ~  ::\ ~ - c ? I . ( I - I ~ ~ I ~ - I  y It:&% y ~ i ~ ) - l - i l l p ; - t : t ~ ,  

i t ,  ; I  , 1 - t t I  - salian, 1-;:j,3 

6 ;  1 0 2  ht=ll;bl-~.; c.r:r.~.t.-.:cadc.ts 11ar41it :1\ las gctek-t- i l let-as j /  1 ~ s  p i d i 5  
q!.rc se q:.ra~ai.-; ,~-~, y a  $ 1 . : ~  h;~bi<\  rmucl7t~s ht=~rl~bpes .li:slt.ei*o.l; ai-I l,,.. 
cort~r::-tided y ,  c!rl t't:'ldo CASO, 12, v i d a  en l a  comunidad  n o  el*a t a n  
CJt.:ycs c.:.JI;:~L.I :iy.l 33, v ~ .  

L3 EC:5 dc Sat-IC,? F?ctta criipezc5 cot-I ~.tna ~~iet~tlt-esi a 1e 5 C ,  pe:-CI 5 C:. 
1i.1 ~L.a~*~dl:lt>at.~i-~ p1x:~l ~ e i  i-IC*C.Cl el"~!;t-c la Fir-nra de lac, Esl-at!.:l;es i :a 
d i ? s t l ~ t . ( ~ c i h ! - ~  rie l a  secaL~ft-a, r i ~ ~ t r ~ i e r ; t : ~  en el ct-tal 1 1  mds ~ l e  fuar-cll-; 
I h e ,  de.Jd1-1:!.3 s d  10 2;' ~ i i i e r , ; b ~ * ~ r ~  qt.1~ pet-ntanecen a 1  p1 V L C I - J ~ c ' .  

L a s  uuokas 6e rnrembl*rcr i a eztan est; r*echarriente 1 i y a d a s  a 1 lac 
p t * l ~ b l e i 1 1 & ~  d e  l a  meniSrc.sia," y la& p o l  i t  icas dc c u o t - a s  e n  cads 
c~rv~il.tnidsd v e f l e j a n  el P u n c i ~ ~ t ~ ~ a m i e n C a  da c a d a  ~ t t - l i r  d e  e l las .  



t u a d t - o  X :*: : Ct-rclt'ac; de n~emtt-ec,in ife lac, E t ' k  en la w c t c t a l  idad 

!,r ::ai., I ~ , - iC~ .c l  tar;lpsct~ ha;. C L I O ~  i\ C;t l  fiicr~rbi.esia pat -a  aqucl i o s  
qxe y?. f f - :~ i -c*: i  :,iic:~ibr-CIS an te t - io~- r , i e t -~ tc .  Curnia se t 1 ? ~ t - ~ ~ i ~ : . l ; c 4  a)-lt:er;, 1 3  

I 8  

ECU d e  Snn Ix.ic!:-c La rot-n:a rle t~u2k.u cads aiyci p - . i t j ~ j p i ~  d~;5 l a  
c c ~ s c c h a  1. se ddeba l -~ i i a  cl.ta~-~cic~ c i * ~ i ~ ? i t y e  &ta. Si l a  EL'[-! t-~e;.ie-;'.-- S* L.-4 

l'i-:~-~dus, pucile p e d i l - l c l s  a 10% nrien:t)-as, ps:.o nu hny ur-,a cun:,:a 
i n i c i a l  Fija. 

I 

Las ccsi!r;rL*:eas g e ~ - ~ c t * a ? e c ;  cis lao ECQs d e  E l  Frzbn, Ear1 
I : ' ) --r- lr i~cl:~ .t y Sa)-l.ba Roscl 1 1 & 1 j  ~ ~ t @ b ~ ~ ~ . i . ~ ~ ~ ,  C : . , C I . ~ ~ ' = J  ~ : " ~ k v ' a C ; &  

c u r ~ s i d e l - a b l  c,l:unCe mas a1 k a s  c;ue 1 a s  iiiic ialss.  En kntlaa cst as 
~ ' o n ? t . t ~ - ~ . i d a t c ~  las  ECi.lrj h a n  e x p e t - i n l c n t c d ~ s ,  pcttq =t.:gluest'13 1 
c o r i ~ i d n t - a h l e t :  biajas e r - I  1s 113~11lbt'eisia y tc~Cjar=., SE hhti vVj.st.t:~ 
n t l i  g i r d o ~  4 d e i o l v c r  la invc?v%i Jn dr. 1 0 s  ;cue :as ababtdotran. En, 
col-~ec.c: is~-cia,  hart d e c i d i d o  que si alguien  quiet*^ t,tnir-se, ID v1=11vel- 
a pa?- te lsecei - ,  a Lao ECfqs, &1 CI debe dc.r;lost-r-ar* 51.t bl.tel?a r'e 
p a g a n d o  ur+a ~ t m t a  i n i c i  al c c l n ~ i d e i - w b l e .  Fsta ctmta es de L!. '22 en 
E l  I-?eX6n, di? Q. 100 e1.s Can F s - a n c i s c s  y de Q.300 Grn Sat2t.a Rclsa. En 

2) e: C ~ E O  de e z t a  d l t  inm, es ta  c ? e c i s i b n  fue  t - e c i e n t e  -, el 31 d e  
d i c i e m b t m c  dc 1297 - y s.e t*cy i sk tq6  en el  t q e y i s L t * o  o F i c i ~ l  c l e  l a  
ECQ, q u e  fue m o s t r a d c l  a 1  eqt- t ipo de e v a l u a c i 6 n .  

En c u r 7 t i . t ~  a si I d s  ECQs d e s e a n  u n o  n t t - o e r  n u e v o r  n r i e n ~ b r o s  13 

r-ecupul-atq a l m r ;  qu@ l a s  hat? abat-dl:llciad~, ek i s k e  ci er-ta 
-- - --_anrp-i-va lent-i a--el?.tt_r:e--l o s . m  iembcas--cle,l as  - EC&L d ~ - E l .  Ikt'iJn,.-San .-----. -------.-.- 

F t - a n c i s c a  y S a n t a  R a m .  P I ~  un l a d ~ ,  se s i e r r f e n  t r*aic iar -~adl=~k;  polh , - .  
a q u e l l a s  que l a s  a b a n d o n a r u n  e i n s e g u r v s  sobre sus p o s i  b i  1 idzdca ~ 
de c o n f  i nu&r- solos ,  d e  rnlddu qite ptwTet*i \*$an Cst*talecet*se. put* 
n red i s  d e  l a  a c e p t a c i 6 n  d e  n u e v o s  oL'&rrt i g u a s  nriembrws, p e r u  pst-  

! \ o f  )*a p a t q t e ,  t;ambic)n r i e n t e n  rec,ant. i n r i c n t  hacia 1 0 s  q u e  ce 
tart i t-at-on, "abakJan&nd1r7168", y hah t - e s u e l  t s " " h a c e t * l ~ x  pagas*", c. 
1 i t e t - a 1  y n r e f  a f  6 1 - i c a n i e n t e ,  si desean I*egtqesnt*. ., 

8 1 .  

i.J t f  I ,  

23 
1 
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" - --- - - ---  . -  - + -  - -. - - .  .-. - - -  - - .--- - - -  - " -  - - -*-----.------- 
Es p ~ 3 s i b l ~  que a1 hacet* la obsevvaci6n ya apuntada el 

p e t - s o n a l  de DICR estuviese penskndo r~i&s bien en el n i v e l  
rducat iva de l.1:ls ir~dipenas, gertet*almente bajo, y en sics 
dificultacJes cl2i'i el eepaZls1 escr*ita, itsi clt7rtio en 1121s p~.*l~tbler~tas 
encontt*adus a1 cclmctnicar- la e.st rctctcc~*a de ctna clryani zaci6n 
compl icada y clec,ar*rml lada par no 'ind i y e n a s .  

28 
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La ~ 1 ~ 7 1 u c i C t - I  p*:ldtqia I - a d i c n t -  en t.tna rtiayol- c.v~~:;cl-ticaci&?*~ C!C 

I . t i  L C  de sql . (el  I I Z ~ S  c;l.re sz er.tcuci?tr-nn e r ~  p t ~ s i c i l > t i e a  
I .~pl*es:v! .~t ; ! t  i v a s ,  y er-I ur, ;t,ayot- irIv:rtl ctc,-~~:i~ic;.~*at o d c  l e ECn c.:tct~o ,.[n 
.k:.diit:b t:r1 c j , c~ -k&r ;  ; ~ c k i . ~ i ~ J c d c : ;  C~Z,,.TLS- LCq ~ii ,-: , i ir : i&~-: pa:t(l~-i~~ I,:C;.:I-L,I. 

,..c.i- 1ncJi~:t d e  ? a  c ~ ~ ~ : ~ ~ ~ ~ * ~ ~ c ~ c i f i ~ - ~  ;jrst~fil:jtica dcl C!P 1~1s. 
~ ~ ' , . C : ~ ; C ' I > S  j . l ; l ~ ~ r - t ~ t - j ~ ~ > ~  c;t> I..,'-' EL(?; - 4 1  p ~ + : : L t : j  1;'~2 11:15 n : j . e r l l~ l - t , ?~ ,  i~ t - ( . i~ ' $<>  
p-::-  ad ad it=^ de nl&Art t; i ? o  de bctl!e+;it-~. f ldar t~ds ,  tada CCITI I~ I 'A  y c a d i \  

i-a.- ,t,iGccic5i; -. -, f i n ~ ! . w i c i * a  A - l u  set- &:tL-z\sr-viida ~ 1 2 1 '  I . I ~ I  c:l:lr~ri!.& 

~ : ~ i . ~ ~ t - i a t  para es t s  ~ t * ~ ~ p 6 s i t 0 .  y. ; 

l ~ ~ t ~ ~ t ~ b a b l c n r ~ r ~ t e  313% Es.tat~.rL-0.; cc>n.t;cngzn algut-tt:lr d@ l o r ;  
m c c a r t i s r ~ ~ u s  s c t y e ~ * i d o s  a t - 1 - i  ha 9 pet-rl~i t a n  e l  e s t i ; b l s & i l n i  c r t i  I:* de 
: I~ .LULOS r t ~ ~ ? c a n i c j m ~ s  C:,:B~-IC!ID te l t : . ~  c t :~n~.iclet-a ap~.*~:.rpialjt;:ts. 1-13 $..re cc; - 
i : ~ ~ p o ~ - t a t ' ~ t e , -  es tiac~r- usct de est~:~s t ~ i e d i c t s  para  e v l  tat* q l ~ e  1 I S  ECRs 
se c l a b i l i t e n  d e b i d 1 2  a ddes-jtot-tfianzas y r ~ i a l e n t e t - 1 d i d t ~ 8  q ~ t e  p c d r - i a n  ,, 
~ v i  t ar4st?. 





Total  de c 1 3 = k 8 2 ;  de j31-*~1~!1.!c:~=.iiSn del ~ ~ ~ f ; ) - j t l t : ~  ;I,?,ID (J, 127. 9111 
I t  
I 

7s:-cet-  I - I F h  
LF::ipia y C ' l i i b f r . ~ ~  ,&! 5. CltJ 1 2 .j C I ~ " I - , ~ I  l ~ i i  c,t:t I:\c+ 

F . - ~  ,.- .t. , s .I i z a z i  61-1 1 cI;2/: . a-,i:* 1 ~4,; 13-15;--;.:3 2 q , (:I 12 

?I?; ic. 3:n:ieet icida.; :  / I  5.  CICI 
. c , T ; \ ~ , ~ c : I ~  sr)~:! 1~2%. C ~ , - ~ ~ ~ I ~ I : I ~ ~  ,+\ U . I : I . ~ ( : ) / I ~  1. 1 0. 21:: ---.- 

- Cl.(&\l'tl:l Rt1.S. c',t:, - 6 c(q 9 f:? 0. I:)<) 

, .:, L. E l  pr-c~ces:.;a de ;:ccaclo 
I> 

E l  pl-ccea:~ de cecadu d e l  ' cat-danror~v: e n  las s e c a d o r a s  del 
I=lt-oyect o I -aquie r -e ,  pr*ime~.n, t q w c i  b i t*  e l  c ~ . . i . + d a r ~ ~ ~ m i ~ ~  en cet'eza Y '  
e l  i r i i i  nar 1 a s  b a s u r a s  y el C ~ I * ~ ~ ~ I I I O I I \ I : I  ~1 a t - a n w n f ; ~  i t - ~ f e t - i ~ r ,  j 

U 

cler~ias iads  ver-de a que h a y a  comenzada a pl-rdt-it-se. Una vcn se ha 
hecho  est a, se p e s a  e l  e a m i a r ~ i ~ r ~ l o  y se 113 i nt t - od~ tce  en la 

- ----- --.- --secadorn,----q1..1e--r,~idc--apr-oxirr~adamonte--~~.~-~~t~*c7-"pidC,~cje-kltc=1;~l-~I-e~1--C~~"-"I-" - - I  
a n c h s  y 40 d r  L9tqycl.  El  cat-damonlo c&w e n  LO-11 especie de f i 1 t t+o 
con  a g ~ j e t = o s  par-a p ~ t * n i i k i r -  que el ai-t-e calirnke scrple s13bi-e el - - 
c a r d a r ~ ~ s m o  y 1 I:I s e q u e .  L a s  secadclr*as  est An cl i sefiadas pat-a s e c a t -  4 4  
q u i n l - a l e s  ( 4  t c l n e l a d a s )  de car-dani~:~r~io en c e t w x a  e n  a1 rqededot* de 40 
hotqas,  a pesa t*  de q u e  e s t : e ' t i e t n p o  puede  va tq ia l*  er~tr-e 32 Y 52 I 

hnt*as 0 1 1  relacidn a la cant i d a d  d k  car-cJamanro q u e  se @ s f &  cjuca.~s.l?dl-? - A 

y l a  e f i c i e n c i  A da 1 a secad~:~t*a. Geriet*al r~ient e d a s  pcrr*cc~l.~as 
t q e a l i z a n  el s e c a d e ,  d e  ntodo que Lena pueda dot-rrit* mien2;tqas la o t t * a l  

< 
4 

31 
- + I_______ ----,--.---.------.-.-.----- -----.-----------'---- C - 

&@ - : - 1 



Ct:trli@l-c i ci 1: i .-- 1 , 33 
c! I:# t -  

F' 1 LJ .t 1'3. (:)a 
S r17p. l \ l s . i  1-1 .i c: .i -- 5.  fXl 
pal 
cjt t'15%* 2 . 5 (1) 





t;t=~rllb~.!s:. j a t!. 1')3.QQ 1 

1:?an1,7 d e  ctbt-a re- . 
d l .  3il 

F le t :e  001 ,:)a -... -1. I tttpurs L I J ~  d.; A(-, 

tt~nicrc:, a1 ~ Z J C I  ~ Y I  L i. 5). 57 
. , 
*, 

- .- . " " -- "- "+ ., . 
- 1 ,  1 Q. t>z:?.S:' 

< !  

SUbTU'I A L  (Tufa1 cor11p1-w + t ctt l71 fJtA6t.O) .- - 
1r11pr:~::to ~ c b r - e  l;:, vdrrf:a d e  G . E G  qq de 
c a ~ d a m o m a  pcr~gani: I+I:I a C!. 5'3-'1/qq )! = 

1: 



E l  F'e;:ort S t  a. Rosa 

y. Sat? I s i d t - o  - 



Venta de car-da- 
IIILW en qq 302.63 34.59 342.46 79.32 44L51 70.05 1272, 45qq 

hjresos totaies 
?arc las EWs 3E47.35 094.2'2 10255.95 - E:r.03 i3N-!4 Q.2,W. 69 

San Juan tcvo un icsr-eso ne1;tiw par. quintil y en mneecuencia xn ingrew rqatiw total. 

1. Vat-i edaeles t-trjadas jr c lb t e r - c idn  de la  semi ?la 

'.! ((a! 
C I X ~  yi.\' eje r11e1-IC i01-16, N L ~ C ~ I O S  de 10% paq 8-taiias ~ j ~ i * i  cu l t cat-is en I- 

el P ~ . u y c c t  cl Itati=isr~ serabrarlo c&i-da~~; l=~iw a n t e s  de q u a  el F v o y e ~ t  o 
- ,  

7i1mei -~zar -a .  Lo% l - e s u l  t a d c ~ s  han s i d u  L O - t i  fat~nrer11ei-d.e d e ~ a s t ~ - o z . c ~ c , ~  L a  
i/niayotqia dc { r s a s  plantaa f j cnen firdc, de cuabr-o aGos en la I) 

actt-(a1 i d a d  y t c d a v i  a se est & asper -ando  q u e  empi ecet-i a plmcl t.tc i t - .  

Hsy urt buan ~iQn.r&t-o de r0aznnes p u s i b l u ~  pare7 esl-e fr-acafm - el - 
tip121 d e  sr.mlu, el  c l j m a ,  las h w a o  Jc. 11-rz, l a  tar~iper*at .~tl*a - y 
sa t ; i a  mcty avenl-ctradc? ev t - i e sga r -  un j u i c i o  s i n  llevgr a C Q ~ Q  a n t e s  
u n  e s t u d i ~  detal l a d o  de1 pt-~blerlva. 

LQ que ~i QS c i e t q t o ,  sin entbatqf;o, us qcte estas p l a n t a c i b t - I ~ E  
de cardamcmro hat? puest;u A 1~7s ~ g t * i e c t l t ' ~ t ~ e s  d e l  Fttqayecf r=c ( y  a > 

niuchos o t r w s  que no pe r - t enecen  a el) e n  una p o s i c i b n  niuy 
d i  f i citltc=lrja, ya qt-ce pr*act  i c a n i e n t e  t o d o s  clbt uv i e rwn  pt-bstanics de 

---- __- _ I- -_ _-__ .____ .__ __-___l__l- - - - -- 
ERNUESR-pPaaPa--gStxtJlE!c%i;lsus pp lan t ac iones .  L a  ntayor-ia h a  s idcr  
i n c a p a z  de payat* pot* e s t c ~ s  P I - C s t a n r o s ,  ya qite n i  s i q u i e t - a  han 
p o d i d o  tqecuper*at* su i n v e r r i b n .  MAS attn, se encuen t r - an  can el  

; & ~ b l c m a  ad  i c i o n r l  d e  net pcder-ae deshnce t*  de eetee plantbr 
est&t*iles, ya qcw ERNDESR d e b e  a n t e s  a p r o b a r  las a c c i o n e o  ds Asta 
na t i t t - a l e r a .  Los agt*icctl  tor-er, t icsnen niiedo i ~ ? c l c t c i v e  de v i s i  tat* 
ERNDESR, pet-c7 es clar-o q u e  d e b e n  sol  ici t a r  esta ap t -oboc i  bn 
nrientr-as p r -eparan  las nuevas p l a n t  i tap; usando l a  s e n i i  1 l a  , - 
p t - apa rc ionada  por  CRRE. 
d 
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Lit s e n z i  .t i a  y 1-35 p l a n t  i bas clc CiiSE, cr~ cer~tr .ar=, te ,  han 
PI-ctbado s u  capclci dad d e  PI-ctduci r- cant: i c l s d e s  adecuadns dl? 

.. , - cc~l-L-;anlor.iu. El 1 1 1 a t e 1 - i a l  clc C&RE se pt-od.-tjct ex e l  vivct-o d~ 
UlGESG, en Playa t;t-at-~de, c u t 3  plant'  a s  p r o v e t x i e n t e s  de Chi ZEC. '3 

la-; lJ23,2513 plantn.-- r=-at'fpf.tladas e n  la F I - I = I ~ C ( E S ~ L I  ~=tr-ig~~t=\l y s:'n el 
C ~ I ~ I  L I - a k a ,  solarnct-1i.e se h a n  pr*icIucidi~  y df s t v i  b c t i d ~  a l ae  SQ= 5:- 

c t x i l ~ . t ~ i i ~ ! ~ d e ~  .?Ei',C)iX' pla .r i tas .  De1 castc~ d e  pc-06uccidt-I d c  
I : .  p l a t  10s  f c ~ t s d a s  cfe O R k E  pr-opa:*cionan t!. 0. 21 = t i  

m i  1 1  fer-t i l izantes, f u r . q . i c j  d ~ i s  e inc-ec t i c i d a c  u s a d c ~  pet-a  
~ ; ~ - c ~ d ~ t c l : -  lets pla:- tit as, mier,t t-as, qr:c la cc~iri~-i bctci 6n Je Dl 'GES;2  es 
de Q. (J. (31 Iplanta. 



L L J ~  t l - i = . s  t & ~ l - t i  ci\s d c  cu; t; i \.,=I pi- j . y ~ ~ j  p a 5 ~ ~ ;  p c p a  el cal-d&i:lll:tr~~:.t 
sort  el plstcu, el cles...a1.-e.jo17~d1:3, y e l  n:snejc~ dc s~=trnbra. E l  plates 
cctls.;iste c.1-I I-er;:~:~\tct- t:I:~@~:~ e), n:nti?t-j.t\l ~:;~.gAnjct:t a l t - c d e d o i -  c:e la 
rtlata d e  card i~mor~ ;~ :~  h i l ~ t . c \  I.:t:a d.ista:scia de c e l . c w  -Je IJYI r t let t -12.  L . a  
k & c l - l i c a  .JE 1 - c ~ o : ~ l i ~ v l d a  cctal*;du pc-tcde e v i ? . w l - ~ r  d i l h l -  %;I;; ~ I . : ~ ~ I , I L ;  
la ~ I . . l l ~ C ? t * f i ~ l @ .  La vc?f~.ka.ja d e l  plakeo cont:ir, .ke e n  q u e  t9edctc:e la 
c!wirpet ;~ncia  pol* agt.ta, 1 espz.cricl y ~ ? c t t ~ * i e n . ? . c s  ent.1-e l a  p l k t n t n  y 
?CIS. n~alzrzcas y e n  qcte 1'acii.i.l.a l a  f 'et- t . i l . iz~*.ci6l '1 j /  l a  a p l i c a c : i b n  d e  
i ; - ~ s e c i . . i c i d a s .  t:~betant;a, pot- l-az~:tfi~t; ecc,~-,~. ir1icar; ,  p l :? ,~ . - t~~ t.11:~ 

Q C ~  ~ ) ~ - a ~ - . k  - , L j b l e  .i .-: e n  tctdos ] . I = I ~  C ~ ~ E O S ,  y ~ l  ~ C ; C  ~c. leva e l  .b.i@fi:bo 
r*eqr.tet-id~:+ d c  ?.l-aL~a,jct y lalt; custos rJe pl'*,:tduccidl.; 5s 
e,-! l ;plcL~:~ tt-;:qbe jndor-er:  exter-rt , ss .  pal-a la pk-ctdl~cc.i 4n du! pt-c:sp,.-,ke 
e,:'io, p-:11- e j c r ~ l p l c ~ ,  el baj1-1 PI-ecio del ca~-damomo,  I.[II~&:I 1 a b a j a  
gi-~d~.ti::cih,-l irilpiclw '3 j.t:ta &ibjr*Jc~th[. :o~*~25 j , ~ . l \ * c ~ - ~ i ~ -  bier:!p,:~ en 
~1ateo. t 

E l  c a t - d a ~ ~ ~ o n i ~ ~ ,  por* c:ern u r ~ a  plants unrbr-b f i  l a,  t - equ ie l -e ,  n:anejo 
de sor~ibt-a para t - e g u l a v  el n t i c r u c l i t . ? a  dent.1-12 da l a  p la t7 tac i611  y 
niantcnet-  dent t -13 de los r - a n g c ~ s  n o t w a l e s  f a c t o r e s  a n r b i e r ~ t a l e s  ct,?rrro 

-- - 
ternpet-at  ut*a wtnbiente,  -lrur~iedad r-el-at'i-va ~y-- horas l it4. - Es"tTi " 

f & c n i c a ,  q u e  h a  sids un pr*oblcma p a r a  a q ~ t r l l o s  que d e s e a b a n  
e s t a b l ~ c e t -  car darn om^ e n  A t - e a s  sir1 At-boles ,  n o  ha si do t; a1 pat-a 
l o s  b e r r e f i  c i  at-ilss c l e l  F ' rclyecta.  Lor; b e n e f i c i  ar-ioc c u l  anrente 
n e c e s i  t.at*~:~n padal* c i c t - t o  ppot*cent 'aje d e  Arboles; s e l e c c i o ~ ' l a d ~ : ~ =  pal-a 
abtcner* l a  c a n t i d a d  cor*r*ecta de spn?bt-a. Solantcr~te so obr;e:-vatwn 
algl.tr~l=ls casos e n  Iss que, d e b i d s  a 10s e f e c t o s  de 1 a s  llq:.(enlasll 
p r e v i a s  a la Bpoca de ss ie r~ tb r~a ,  e l  fuego daG6 l o s  ktt*boler; de 
s ~ n i b v a  a1 e x t  t-em de arlwmaoat- 1 as p l a n t  aci o n e s  de cat-damanlo. 



Lae p l  a n t  as cctn 1 a et-~fet~nledcld d e s c t - i  t-a ce ~ I - I C L I Q ~ I ~  t-an, pot- 10 
gcti~r.s.1, e n  1  as pat-ter 11tAs l'1t:tniedlas d e l  t-er-I-er'ru y d o n d e  ul efecl-13 ,, 
e,t:tr~tb~-a ee; supet-ictr* a1 75;:. LCG ag l - i cu l to t -QS  d e  la tctna  ha^'^ 
kt -a tado  c!e conkt*l:tlar*la curt sp l i cac ione . . s  de c e n i t a  s i n  nir-1g1:tn 
vesul. t ado. O ~ I - I ~ I S  h a n  a p l  i c a d o  c a l  en fornla de l e c h a d a  a1 t-ededcw 

- " .  . " -  . dr. 1 a p 1 a ~ t  a - pat-a - de t erlatq" e 1.' dezal.*L*~ 1 11:;- d b  1 eh Fej-r~~ecJad .'- '- E%-"-- --' -. 

p a s i  ble q~ce 1  a er~fer-riledad ' ut i 1 ice p a r a  desat-1-01 lat-se las 
c o n d i c i a n e n  cie a c i d e z  c a r - a c t - e l - i s t i c a s  d e l  mccelo en esta  A r e a  y 
que a1 a p l i c a t *  cal  en l a c h a d a  t i e n d a n  a a l c a 1 i n i t a 1 -  el s.t.ce1o. 



El e q c t i p o  de e v a l c t a c i 6 n  rect:tlect-6 datos s o b t - e  e l  t - e n d i r ~ ~ i e n t c ~  
dur -ante  l a  cstacidn p t - e v i a  de cosechn (19UG-1987)  y cubt-e  e l  de I! 

1 a estaci  Cn en pt-ogt -eco .  Qunqcte I p s  data5 do1 p r - e s e n t e  aF?lo 
todavi a o s t & n  i n c m i p l e t o s ,  l o s  a n t e t - i o t - e s  son SUP i c i  e n t e s  par-a . . gertet-a1 i zar- sstst*e el r e n d i  m i e n t o  cl:tnrpat-at ivt3 d e  las dos cosectiasj. 
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Cuadt-o XV : R P Y I ~  i rll 1 e n t  I pr-ctmccl i o pur* r t ~ a t ~ z a n a  Je ca~*cfnrnc~nio =!.I 

c e i ' c z a ,  199.7 y 1988 

E s t o c  cjnkoc C ; ~ i t ~ l . i ~ ~ t ' ~ ' a t ?  ~07a S a j a  dl-aniAt~cr-a e n  el ~-e~ . rd in ; i e~- tCo :  
Q:.? 6:2. 4 %  1337 a 1388. El i i:LJt.~%~fl 'F~*CII.I;CC! 1 1 3  ptztt* ltldI5ZiZiiJ erl 
i 9 U 7 ,  rlst.i:~:ie:'tclct cl r *?~-oc:io d s  G ! . f S ' Y . U / q q ,  frre cfe a. iL'h4.4'3, 
r ~ l i r ? l ?  tr-a= qa.iC, b\J. m i  c-nic) pi-eei13,  1 i M I J ~ ' V E O  P U I -  C1<11lziitt'ir-\ E E ~ C "  r?;i3 IS!= 

d~ 56112 L!. 399.63, E.; d c c i l - ,  ut-ta b a j a  clle G!.BC;;4.&B pcct- r t ia~~t=c~~ia .  

E= .. .t a ha j w evi .I a pl-ut-1 IJCC i 6t.1 y 1 CIS i til;~%xctc; pa:-et'e BBI* ul 

t * e s u l  t a d o  de dcts f a c k c ~ v e s :  E I ~  pi*irttsl- 1 u$at-, de act.(c?t-d~ A  CIS 
a5:r.Ici.ti I;oi.r;.n, lii f a 2 t a  de I 1 ; t v j . a ~  dl-tt-ar-,tie un periudo de k t - u s  
r ~ w s a s  % S C ~  l a6 p l  ai-~taci~t-tes de earclar~ror~ict y ocasiot-46 el que 
a b u ~ - l - a ~ * a n  l a  g;..orJt.ic:ci 6)-I de F l ~ t t * ~ ~  e n  L I ~ I  7W, 2 0  q : ~ e  a f c c  t b 
dt-Ast icz.nwnt:e l a  pi-~:~cit.(cci 6n. EI-I s s g u t ? d l ~  1 uyar-, l a  f a 1  t a  cailsi 
c t m p l ~ t a  r?el  t.lfil:> cle Fcr-k i 1 i z a n t e s ,  d e b i d a  ia q u e  el Pt-ayect l>  de 
CORE r i t l  e: i gl.ci 6 p ~ ' o p o r c i  unrlnclol os y q u e  l c ~  a y t q i c u l  t c l r e s  no t e l ~ i  al-I 

~ t t t  teas f u e n t c s  c!e crq4d i to, f ~te  LIYI factor* i r ~ l p o t - t a n t  s e n  l a  
r-=dl-tcci 6r1 d e l  t 4 c n d i  m i  ento. De l os ~ I Z G  fr?ct'~:ttvi?s, l a  s e q ~ t i  a $atsece 
habe t*  s i d e ,  el  n i A s  deci sivtlr, ya que 1.cr1s p a r - v e l a  e x p e r - i n ~ e n t a l  de 
DIGESR, q u e  h a b i  w pt-ctduciclo 30qqr'nlai?xa1-1a el a50 p a s a d o ,  p ~ w d t c j o  I 

. s ~ ~ ~ l a n ~ e n t e ~ _ i Q q q / n 1 1 n z a n a - - e s t e . ~ 6 - -  -------------"------------- 
fert  i 1 i z a r t t e  e n  d c ~  clcasi o n e s .  

- 

E. Col:wclinaci6n i n s t i t c c c i o n a l  

E l  Prayect ;~ ,?  asf.cmi6 d e s d e  su d n i c i o  que c a n t a r i a  c o n  l a  
par t  i c i p a c i  bn c o o r d  i n a d a  de v a t - i a s  a g e n c i a s  y u b e t - n a m e n t a l e s  
yuaternal  tecas, e ~ p e c i  f icnrtient'e, el Depat-tanient 'o I n t e n t S a l  d o  
Conrunidades  R g r - a r i a s  (DICR) d e l  I n s t  i t  t.tta N a c i n n a l  cle 

, 
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La rtlBs. iri:p,?t-t'ant 2 de l as agc t i c i  an r ~ i e ~ : ~ i ~ x > a C ? n ~  a1 p:-i : - ~ z i p i c :  
cie E Fr.oyccto fl.re el  I N I ' R ,  y mSs e5ptzci  f i c s m e r t t e  ~l I j ' l i '13. La 
sepat-acl 6t-I +ye est;e illlo da 10s I:I~I-0.; a=.psctta.; del. IN'TfA, 2 2.1.t 

~~;.(>1>r.>ar1ii~, hacen pc~:lsitt?e r .cfc~-it*%.c d . : . i - cc l - an : r .~~ l  a1 U I S ;  a i  ' 

d i scc t t  i t -  el i ~ a p e ?  I I.Jl.9 (?cI-;~I-u del l-'r*~:~ycctt::. La2 af icil-:aa d2.L 

fil'ili' Ci? C'l ajra Grande  zc encuents-~.n z c p  :~i-dJas C u  l&5 tiew.Ac' 
~ 1 :  i c i l t az  &el I t;!TR y st.: cie:-sctgal E.E l-iz.?ctr-ta d i  l-rcta141cnte cot-1 sus 
5 8-( ",L,t. ,, c,. -,'-?- r , & A  ci-I ?a c.il.ci:Jad ~ i c  G:.:akerlicili\ ;/ :,::I al p v t - ~ c ~ t i i l i  i l e  \,a 
1r.f :cit;a local. 

I i ? . ~ ~ ~ ~ i . L f i ~ s i ? i ; e ,  el IZTCI; a s i ~ l - ~ k  LZ t & c n i c c ~ r ;  pa1-a t-~.'akaj=.t- C I I  a: 
Pt..~:>ycc t 0, c ; ~  .; :; p~.clrt.ls>t 8:8i..er:. .;.=Ic i a l et; y r.e i 5 j ~ ~ ? t . i  t ~1s -;&:..OI~C~!I?C*S p3i.a 
q u e  t i*aba . ja t -c~r l  e r l  p . a ~ - u j a % ,  IJ:-ICI p4:\1- c - I ~ I ~ I I . ~ ~ - I ~ U ~ ~ C ~ ~  IJ&S L ~ I I  c ~ : ~ ~ : ~ I - ~ L I I & \ ~ ~ - ~ ~ ~ ' .  

a:-lt-c\nt,l~ c5t.c t icl,lpo e l  ~ r ~ - r ; o n a f  i l ~ l  D l  CT-l r e  t*et . t~; i  6 cot-. lcla 
agt-icl-tl  l-,:lt-es c!e 1 ~ : s  ~~>rl~l.ivti~-ladez,, i-tcr: ':51j J riiente 9 0 s  \ ,Q.'(L-~s i.1 ? Q 

r~ ;na l - lL~ ,  y cQ:~rtlp:~rtlc"~',t.CI ss'Y'c t I *  hba jcl rc81-I v l s j  (;: htj a 1 ar; cc.-lrnt.tt-t~ dales. .  



esto&~l-~ t pat :,l'tii~:t ~ f e  ~ u c : - ~ I *  q I.\C ~ I : I C . ;  t r -c+l - l~f^ i~t-al-l .  

El p;.-c:bXvnia C::e LC-\ c c ~ n ~ t i n : ~ i d z , d  cle.1. ~ ~ - I = I ~ c c ~ I >  ~3 S S C I - ~ I ~ .  !<Q 
coc11di:'rsci 61.l er'rt .~-c e l  I 3 I C n  y la of'ici i'to cel.lt:~*al del 1IdTfi e1.1 Playa 
G i ' ~ i ) c ? ~ ?  cir; r11l~d0 q u e  c.; k a  d l  t ir~rn I*IC~ h a  pai-t- ici p i ~ d ~ l  ets ~ 1 .  Pr-oyuctc~  



a. E 1 cult i vo ciel car-damor1113 

QdenrAs du 1 a t r-at-~s f GI-csrtc i a de t e c n o l o y  i. a, DIEESQ erqa 
t-espctnsa31e dc pt'id l.:ci t- p1s.n t i t  a= clr cat-danl~t?mo e n  s~rs vivetqas.  
E l  c c ~ s t o  de pt-1:1ducci6t-1 plt~t* p l a i - ~ t a  era de G!.O.ZZ, y 10s 
b e n e f i c i a t - i n s  p a g a b a n  un pi-ec i n  s i m b d l  i r o  de LO? centava par* 
p1arlt.a. U1'GESU si p u e  ptxtduci  e n d c ~  p lan t :  i *as de cat-damorllt:~ " e n  sc.rs 
vivet-cle, y de es te I I I I Z I ~ I D ,  si yt.te s i e n d o  ctna f t-tente i m p o r t  a r t t a  de 
r - ec t . t t - e ,ms  pat-a 1 a s  clmt.rn i d a d e s  d e  1 F1t*oyec t cc. 

N o  obst-ante, lets r*rcut*E;os de Df GESR e n  10% vivet*~:~s  son 
r~~agt-t :~.  E l  viver-ts p t * i ~ ? c i p a l  t m  t i e r r e n  una c l f i c i v ~ a  for-ma1 y el 

--- -------- nr~slbi-1-i atqil=,--de - s f  ici I-~a--se . - -dr terqiar*a .-t*d+pidanlmnte. N c c e s i k a n  -..-----~-..-u- 

e q u i  p o s  d e  i t q t - i  g a c i  bn, ~ . r ~ - ~ i d a d e s  d e  f i r r~i igacidn y pl.A&t i c u  pal's las 
n:atas y el  p t*esupueo to  r - e y u l a r  de DIGESQ n o  incluye s u f i c i e n t e s  
fctrtdclsj pat-a a d q u i  t * i  tqlss. 

\$ 

/j%; b. D i v e t q s i f i c a c i 6 n  de c u l t i v o s  t t w p i c a l e s  
1,' \+ 
// % E s t e  camplslnente se d e s a r - t m l l b  deb id0  a la  p t q e t x u p a c i b n  de 

 RE pot- l a  d e p e n d e n c i a  a un solo c u l t  i v u  d e  10s a g r i c u l t c w c s  d e l  

---- j~--. - -- -.-- . 7-------.---44 --- , 

w. 
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Pt-syectc- ,  y a  q u e  l a s  f 1 u c t  u a c i o n e s  d ~ g  p t - e c i o s  y l a s  c - - l=&r~d ic io i -~~s  
cl i r 1 1 8 t  i r a s  a d v e i - s d s  pcld i n n  echa:- aba jo toclus  112s esf  uer-=bas d e  I-ttn 

ago, canlo l o  i7a deri~c~r-tt- ad^ l a  c o s e c h a  d c  1987-1580, E l  p a p e l  ds 
DIGESR a1 r . c s p e c t o  era el e s t a b l e c i r ~ i i e n t o  d e  c u a t t * a  pequezos 
vive t -os ,  e n  vai-iac, ccmtursidades, pat-a l a  pt-oducci  6n y ul.kei-icti- 
t . l ~ n t a  de p l a n t a s  a 10s a s t - i c u l t ~ s r - e s  'lacales. //El e t - ~ t r e n a m i e n t o  
era una  p a t - t e  n ~ u y  impor-tat-tte d e  este c c w p c ~ n e n t e  y el pe t - sona l  de 
D l G E S l 4  teeci b i  6 ~ n t r e n a m i e n t o  pat-a p t - e p a r a r  a 11:1c; pequeSi l s  
o a t - i c u l t o t - e s  p a r a  t t - a b a j a r  et-I e s t c ~ s  ccul t i v u s .  

3. CARE 

a. D i seFi13 y dssat-t-c,l l o  del P t - c ~ y e c t o  

C I ~ E E  f ~ t e  l a  age t - , c ia  r -espsi - isable  d e l  d isei?o del Pt -oyec to ,  d s  
draat-i-t:~ll at- s u s  act i v i  t3adc.f; pr-i n c i  p a l e s  y d e  ~nar~ket-let- e? co i -~csp tc t  
basica del Pr-u).ecto d u r - a n t e  l a  f a s e  cle i n ~ p l e n i ~ n t t c i  61:. E l  
p twi tceso ria p l a n i f i c a c i b n  d e  CRRE p a r a  este,  y par-& 0t.1-CIS 

pr-c.yectoz,  sipr-re b0sicamerit-e d t 2 s  carninoc:  ( 1 )  E? Plan f*lct l t ianua?.  
pzi-a e3 p t - o y e c t i ~  (Ivlct? t; i Y e a t -  Plan - IWP) , a p o y a d o  por* (2) 1.0-1 
docc.crne,nt-13 cis In ip l emen tac i  Cn y Eva1 u a c i  bn d e l  Pr:oyect-ct iF8~-o  ject 
I mpler&ht. a t  i v n  and E.val uat; ic~ts  doc..tr~lei.~t; - PIE) . . 



el p e r s o n a l  o p e t - a t  i v o  e n  el P t * u y e c t o  p e t - t e n e c i  a a a g k n c i  a s  
gt.!ber*nartientales y n o  a CRRE, l i n i i t a n d o  k l  papel  de wst-a 1 3 l t i m a  a 
l a  s u p e t - v i s i 6 n  y c o o t - d i n a c i  617. Uut*ante l a  fase f i n a l  dr? 
d i v e r s i f  i c a c i b n  d e  c c r l t  i v o s  t r q o p i c a l e s ,  CFIRE c o l o c d .  a I-tn * 
i n g e n i e w  a q r * i c l = ~ l q  t t - a b a j a n d o  a t i e m p o  c o n i p l e t o  en P l a y a  Gt*ande. 

1 u 
La e x p e t * i e n c i a  q u e  ~ ~ ~ L I V O  CRRE p a t - e c e  haber* s i d a  que, - -. 

n i i e n t r a s  e l  i d e a l  de colocat* e l  c o n t t w l  ' o p & * a c i o n a l  en l a s  manors 
de a y e n c i a s  g l . tbe tqnamente les  pccede set* l a u d a b l e ,  p w d e  set- r11l .1~ 



Ex istet-I d i t s  e jernp1ct.i qu. uiuer,'t t-an chmo DICR-1 NTR f t - a c a r 6  en 
nu pspk? y ~ 6 x 1 2  CRRE se v i 6  c t b l i g a d a  a encctntt-at-  una s o l u c i 1 5 n .  
E l  pi-ir1ie1-c4 t; iel-IS qr;e vel* cctts l a s  s e c a d c w a s  y st.( di=.eGct i s t e i  y i  tsal.  

11 F l a t * e c e  sat- qi te  el disefio c t t - i g i n a l  d e  las s e c a d s t - a s  tio = c t - v i a  pal-a 
secat- e f i  ci  enter11ent .e  eT cat-damamct, y f u e  n e c e s a t - i o  1-ed ir,&at-1 as a 
ELI for-ma act c i a l .  LICCS-INTR senci llamente n o  tenia t-ecut-smr; pa l -a  
hacut-19,  d e  n ~ c ~ d s  que Cli.ZE ut;i 1 i z 6  a s u  PI-caplo t & c l s i c u  e n  F1?aya 
G r a n d e ,  Hlbet- . to R s . t t . i r - i a s ,  p a r a  h a c e v  1 0 s  canibicts  n e c ~ s a t - i s s .  

i z a c i 6 r 1  c o r ~ t a b l c ;  et-I l a s  c m ~ u t - ~ i d a  
i - i ,  

at- c o n  f l e x i b i l i d % b  l a  e s t r u c t  

e n  l a  e s p e t - a r l t a  d e  i 



Pat* 2 t.tpttesto h u b s  a1 gl.rt?as J i r,ctqepanci as e n t  t rre  1 0 s  g a s t  1,715 

p l a n i  fi?&c?6c, y 1 1 : ~  elZectl:tarrlon, 9, las; agpncias nacionalcs , 
i a j ust-atman PUS ~I-(SSI.(C)S~IG%OI, ecm:* se r~l~.ree;t:-a en el Cf-tadt-o X V I .  Una 

d i f e t - e n c i a  'nol -able  c c t n s i s t e  en el hecho de que DIUESI3 gac.L.6 l a  
I11ayor b&trqt,e de B C ~ S  f ; ~ : - ~ i l c ~ s  'CI 1.tt4arite 1 a f ase d e  d lvel*si f i cac i  6n  d e  
cult f v u c  trmpicales y e;(rrlakmts un tercio  dcl total pl%neac~o . " 

dctraLr~t;e 1 a Fase del cwrdanmnra. Ers to  par:ecsrbi a' t-ef l @ ~ a r *  el ' 

pr-edomi n i o  cle DICR-IN'TQ- dctrante  1 a fase nibs temp:-an? del Pt-ct)/ect u 
y el Ijechcl cie quo DIGESFl f r t e  la Q n i c a  a g e n c i a  cont t -apartc ;  dut -ants  
la s u g u n d a  patqte .  O t r s  p u n t o  ! i n t e r - c s a n t e  es que CRRE se v i 6  
obligadk a portet- la d i f e r e n c i a  e n  e f e c t i v o  c u a n d o  e n  F Y I 9 8 0  e'l 



Comunidad 22,244 2 , 2 4 4  3 , 9 1 5  29,915 E, 415 29,415 0 0 72,974 72,574 



r ~ + t : i t -  La estaciSn expr-t- irmnCs1 de3 lC'I11.1 s t - ;  Playa G1-; \1 . r3~ 5e 
~ r s 6  d u l - c ; n l ; e  1s ~ J ~ I ~ ~ U J I I C ~ ~ G : ; C ~ ~ ~ ' I  1zl ! - l t - t .y~c to  pat-a est u c l l a r -  el 
t - e r ~ d l : ~ ; i z ~ - ~ t c ~  11. v t e c r z i d a i l r c  de: mai t y 2 1  f r - i  jol p r - i t - t c i r ) ~ i i i r ~ t - . t ~ -  
La e s t a c i d t - I  > a  17.a ~=?r~:p~tf;dlz* a es t ~ t d i d t -  e l  ca;-cli~nronro y el q u i p c t  tie 
evalcraci~t-i l o b t - a  viislt:at- ut-IC~ d e  10% 1t:ga-ll-cs C?t:~t~d~ se r e a l i z 3  i a  
ehper-j ~ n e r - I C  2.c.~ 6n. 

Los ~z>:pe~- in ;e t : t ss  del I C T R  i nt-el-~t an e!;t :tdi at* 1c1s  e f e c t i a ~  tic 1 
nrarie.ja d e  =itiilbt.a, I ~ I  d i ~ ; i ; a i i c i ~ i  e; . t t~-e 14.; r,ist;+~ y el  us^ dc 
i e r - t  i ? i = a ~ - ~ t . u z .  10% r - e s u l t a d o s  q*.tt'da~-An d i s p c ~ n i b l e s  
e;ler~tf-~alniet-ite, y c..!sridu esL-f, s u c a d a ,  z c ~ & n  c(e gt-an ayitrta a 113s 
a31-icl.cl tc~t-e:z;. 

(ei-I l a  r~wyctt-ia rju casctc-), catt&, maiz 2 crq.iai.rza dc g s i - ~ e d t ~ .  En 
: t ~ i ~ r h c + s  castz~o,, estctej ~ ~ - & E ~ A I : I I = I C I  I-ICI 5.s hat-I d e v ~ r e l t 1 ~ 7 ,  l i i  el-a pt=lsi:>lc 
h s c c r - l u  rliidoss la= ci r - r r . :nr t -anciae .  1i1-1 ~ u e l c t  ~t:tb;-e inlpl.icc7 c2. 41.1~ 

N o  o b s t a n t e ,  a pusat* 'du que l a  f a 1  ?a en dev 

-l-L5-s---h ' ---. ---?--.- "-- - . ~rlel-Lclaf 

c i61- I  dctr*ant;e e l  aGc~ s i g u i e n t e .  



Pt;oys~t:o es t-zc i e n t  E puvo n-rc;jc 
c,acs.d13t-as d c  c a t - d c ~ r t ~ ~ ~ ; m  h i a ~ t  

l i k i - a d o  10s peq; t~+f ic~s  c ~ 1 1 f . j  : , a d ~ r * e s  cis cat-darnomit de l a5  
~ : , ; = ~ L I : I ~ ( S S  del r t ;er-c j r , ' l t>  e n  CI:I*~S&I.,, jld ~ C ( C  I L : ~  E C k  p : l ~ l t - i ; ~ r ~  

z e t i c i l 3 s w e ~ - t  c ~ p e l - a ~ *  ha,!,& c~bt--.rPiei* cl pt -ec iu  qua dese3: - I  s.tr,tec; de 
ve~tc!isr*. E n  ia pr-&ct :rs, I b ,  I s  baja en ioz  p t ' c c i . 3 ~  c I e 1  
cat-daniufno h~ i n ~ p l i c i \ d o  q:.iir. Ict; e . h y c ~ ~ ~ t a d a r e s  de c~ , r ' d~ t r l t=~ :~~c t  pf-:&an 

i~ 6.lr;a:tb i i -  1.0s pa8scia; c;~.tr. c c i ; c r+  l i 3 ~  pcquaA~--. ~ I J L  t ~ v ~ d o l . ~ ~ ,  
: l * r ~ l u s i v e  pctr. L"? c ~ I - - ~ ~ ~ I . I c > : I ! , L ~  / ~ I ~ c I c ~ c ; L ~ ~ ~ : .  F:L$I~L+ 11::s p s q t ~ e X t : ~ ~  
agt-irt.tltci.c:..n c!cl  F't*ca;.uctc. l u  cG+ida l e  3.0s F J I - S C L O ~ ;  I?d s1S0  u n  
eesact, 

E l  ~ c t b i a r - n o  t l d  i r : t w i t a d o  p ~ - u t a . g c ~ -  a1 p s q u o K ~ t  pt-oc?uc'tct~-, a1 
11;e)i1:1s tl~tr-;s~.~bn P:-- Le a3;1.:1+ ( : ~ t l l ~ ~ ~ ; : ~ t * ~ \ ~ , d ~ 1 u s  el c a t - d a f i ~ ~ , ~ ~ : ~  i.1 p r - e ~ i t - ' ~ ~  
a ~ * t i f i c i a l m e n t e  a2ftx:. iwk:-.que r.c~ dcriiarsiac':3 a:t~:t&). L ~ i t ;  sZct casi 
torJas  l a 5  E[:142 d c l  C r - l > y ~ c t o  cu ban c l e s l i g a d 1 2  c i ~  las cw.:'-e: ... G. .. 
comet-cia1 ec; pai-a 1 i yatL,r,e a INDECC?, ,a ' p o ~ a t -  - de que l a  pt*f rlw]:a 
ps~*.!.e de I. a c~:~secI-ia GC vencl .i6 e:? .Csbdn.  EANL)ESCI debv cert L fice?!: 
l a% ~ - ' a ~ - g a ~  de cardmr~~t:t:lr~'ro e1.1 pe t -ga r~ l in~ :~  de Ids ECQs pat-a que I I'lfiLCQ 
pueda a c e p  t a , - las .  

\ 



ES p a z i  b l e  q :ic 1 9 5  b e n e f  i c i  at-ios ciel F ' I - ~ I Y E Q ~ . : ~ ~  1 CISI*OI'I Y ~ I ' I G I *  

d i  t;ai-a CO~-I  el I : J : - ~ ~ ~ I I : C ~ I I I U  ~ Y I  el ~ I - ( ~ . u I - c I ,  y eske c c r l t  i v o  c i~;:te s i e ~ - ~ d a  
tt:-:a c + p c i b n  i::~pctrtnr-ite parqa 10s ag l - i cu1 to1 -e s  de P l a y a  O I - ~ I - I ~ ; .  
I:ici$n, ya q u e  ld-s c:t:~i>cJ i c .  f t:tnes del S . - I L ~ ~ I L I  net j : : ~ . t - n l i ? ; ~ ; ?  cu I?. i k . 0 2  

t l - a d i c i ~ l n a l  2s c1:at1:,3 .I.: r ~ i ~ i  2 >- ~3 f l- i jcgl .  O t t * ~ :  ct2cjtt1-li?ze 3t:t:-1 el 
=,c~-I i t : t L e ,  It..,% c.i : . r -  ,, , Id ~ j i i l l i ~ ~ t ' t ~  ~ . t ; r ~ c  CUJ. L. i V C ~ S  pef-ct-ir~ez. 

B. I \ l i ve l e s  d s  ~~rt:tducci 61-1 ant- ici pad13~; y t-eales 
. , 

Lo ~alcan.raclo p ~ ~ n c i a s  a 1  Pt-oyect-a se acct-cb mucho ,zi 313% 
ni veles de p~-oduc(:i 3r. P I - e v i s f  os pats& l a c u s e c h a  Je iYE6-13a7, y, 'q c o n  n i v c l e c ;  de p t - r c i p i  l-aci 6n ad ~r.:ados, pf.retlu asu rn i  rise que se 
a1 \ ,-anzar*~17 1-1 t veles C1e p l - c d u c ~ i  6n simi l aves a n u a l n r e n t ~ .  Est:e l t l :~  

ha sida e l  cast3 ciu la ct=lsecha de 1987-1906, en la que la 
I pi-odctccibt-I c a ) 4  a ul-I f e t - c i o  d e l  n i v e l  d e l  aAo p ~ w v i o .  







y 1 ' - I d s ,  pel-0 f paci?-;6 el-I I;I-I:I~I:~~-C..~ U:~LII' 1 OD ~ ' O M ~ I Z I S  ~ I - O I I I C ~  i c,, .~ p2.t-a 
19i3i5, Sus c o n t  t- i I.II.;c i o n e s  el-I erspecr er f ~.tet-on t~it?l-~ol-es a 3 ~ r : i  
p i a c i f i c a L ! o s :  $t-';.k,S,',G el-I \.kt:lr C.ie $lbCi,i:!t:>i:!. DILjESR c:;3131-!,6 I J I ) ~  

cal-tt i dad c o v l s i d e r a b l  E ~ I I C I - I ~ ~  r~tlet-~ctt% a la acor-dad;\ e n t  I*.E 19C4 - j  ?Cis -- 
$23, 358 ~ 1 . ~  L ~ ~ g a t -  ~la !&7G, 2413 - psi-t:t cunl;l-ibcr)+J con SdY,  "'7 .J ., I-J - I; L' (2 t-ICA 

se habian p l a n i  i'j c a d o  01-.i y i~-~a':~~iel-,te dur-ailf:e l a  f ~ S E  CIC 
cli*,c.,.cjsficaci&yl dc c ~ ~ l t i ' y c t c - .  (43 f i : - ~ a l  del Pt-oyect13, 9Xt;L.Sl.i !::I::.<::. 
~ I L I I ' I ~ .  b u i w  r.01'1 l.tr1 t,:ttal ZI-I  cs;i?cicr de 2G2, 340 de '1 a Suii13 
o r i g i n a l  c'e $70, &I(:J. Ci4RE tuv1-1 un total de $65, ST(? c1-1 ,:;z.=i-or e n  
a f e c t . i \ m  t-,I: p l a ~ - ~ i f . i c i t d o ~ .  La5 c i f t - a s  i \ t i t e t - i ~ z t ~ - s ~  i u e ~ - ~ l - l  
pr-t=t?r~l-~iol  I J c I ~ { E  pol- f ASE ; dub3 ect a v c s k t - i c c i o i w s  de t iu111p.s ;* d e  
per-rctnal ,  t . , i ~  lr f tio pi .r ts i i> ic  a1 cql.\i ,XI d e  evaluaci  i5r1 
~ i f ~ i - t . t = ~ b ~ t - ~ i l -  1 as. 

(2sl-ece ha t je r .  vai- i as l ~ c c  i13:zie~ in t l :o l . * -ka t - t . t e s  a apt-erldel- ~e c r t  s . 
-, . - :'I ~ ' ~ y e c t ~ : ~ .  La pt+inicl*a, qr-rc puede :-II:I 5c:l- ~~ec:t.sa~-i u, 1 7 i  pi-uclentz, 
~r;Ler~L-i;t- L;r*aba,jar- C:C~I-I I a  cc111ll.lniddd el-ll-el-a a1 c ! ~ = ) ~ i c j J t *  c ~ , l ~ . i t l Z t ; . ~ r , ! ~ *  
una  e r ~ i p ~ - e s a  c~mo l a  cir? l a 1  s~c:aCIo:-as d l  c a ~ x ! a r ~ i c ~ r ~ i ~ ~ .  Erl cste  cass, 
La% s e c ; ~ d ~ z ~ ~ - n - ~ - ,  e n  rl a r e I A l  i n i a  f i n a l ,  b a n a r ' i c i a n  a l a  cctrrit.:niclac.: 
e l -~ t s t - a ,  y at:\t-~ a la5 ~ ~ m u l ? i d a c i e ~  a1eda;:tas, seat-I *:I 1-113 : ~ i i e ~ n b ~ - o c  d s  
l a s  ECFis. U s b e r i a  sel- p o s i b l e ,  For r~iecl iv db' t t - o b a . j ~  p1m1 imi Y I ~ V  Z:-I 

, . - ,  

I-il-~a comcini dad, E L  =el w x i  c~rlat- LO-I CJ~'CIPCI peiq1.db sobre 1 a base de 
la ntcltivacitSn, el int-et '&s y a611 la c a p a c i d a d  de I e r t *  y escr- ibir- .  

I1 
Las Eli>.=,, desdc .  cc.talquiel* pe t - spec t  i va, pat-ecen set- r1vxlel I:G 

cat-gani r . a c i o n a 1 ~ -  bast. an t r  defcc t ~.ctts.jos, par-l- i c u l  at-r11ettt.e si t ' ~ d  ti= -" c; 
pcmi blc nwd i f icat-10s palqa adapt~rlus R 1 PE cclt'ld i t  i o w s  ~ O C I ~ Q L .  
CRRE y RID d e b c t q i a n  expet-intent at* c c ~ n  d i f e t m n  t e s  niod i F i ~ a c i o 1 . ' ~ e s  a 

----- - - ----- ]-w=-- 1llclCfe-1 .--de-,.ECf?%.- Y -  -C~L?.W@~F.!~X~~ - R-_ at-a mbtenet* --. - .--* 1.05 t i po --_._-- d e  _7"--.-- -,-.- --- 
or-gani  z a c i  dn  r~ibs c o n v e n i e n t e  pat-a pr'oyac L-ss de 7,s te t i po. 

J' 
En seyut-lda 1 ugat*, e l  e l b ~ t t q e n a m i e n t o  e r ~  u1-1 p t -oyec t a  

na%l.rr*aleta debe set- inC-ens ivo ,  a lab-go p l a z a  y pt-dck i c  
ba jo  n i v e l  educational de 10s pequeSos  a g ~ * i c u l t u t - a s  d a  
subsistencia causa que niuchas de las a c t i v i d a d e s  d o  tipo no 

U 
a g t - i c s l a ,  adn las mdo s i r n p l e s ,  les s e a n  dificiles de ap'$endel*. 
Lc~s. c m r p ~ m e n t e s  d o  entb-enant ient  o d e b e n  set. mu1 t i d  i t - e c c i s n a l e s ,  

I' 

(1  

1 
st - -------- -..-. --- -.----- .--- 1 . _ _- - -_ -_ .- - . , 

-iy-F 
% ,  

r- - - - - - -  - - - .. . ci ' ,  @ b J  i - .  .. -+ --4 - -- 
35!!2L,L- - -, 



Err t ~ ~ ~ ~ ~ , ~  itll;dt-, ~ ~ 2 ; k 1  F J ; . + C I ~ O C ~ I = I  CUII IP ; - I : .~~  113 qt.t&t : ! I~L?C!~~.S 
c?~ ; : - ' i c t . t l t u l - e s  yn s~tbi21-1: qt.tc la c1i i .e : - : i f~caciCt?  be  ccttlti\wl,; c,: cae;l 
~ . l & ' : ~ l & l i ' ' ~  t-trla bt-isnd i r ! c r a .  Ln agi-icl.tl.1 cir-a et; I.{V-I neqtztcict irtc.5.t able J 

(7 \ cc?pl- i. ~ . I . IC~$~I : I  y 5 1 . 1 ~  p t a i  Sics S ~ l . , e f 5  c i u s  ~;GBI-I s i ~ r 1 1 ; : 1 * e  st.( JeJLf,t ;l 8 .  

c i ~ i - k i 7  ~ I : , Z ~ S  de lat.tk;-,:, ~t-:&lj.kc st-' J . 1 ~ 1  t ~ ~ & l j . ~ i . ~ * , . ~  ~t ~ I ' C E :  f QE ;/ 

cor-~ljicicl~;c:i c1 im; t t ic r ru .  E?. ayi*ict.titl:l~-, e:'~ &~-al- tz;e  CI peqticz:% 
cscala, q c , e  i-e?rlga *;at.iedc,d d c  f - c t t ~ n t o ~  de . i i - tqt-es~=~s agi-icl:i l ; \~, 
aopot-t a t - A  Ict; v a i  vatsee  iie ICI: gpt-cci oc; y ciel cT i r t ic i  cctt-I lilk-j , 
.3egt.ti-ie0cJ qt.lt! i lqt~~.zl (IIJ~ ?.a s i ' , ' i e + : y ~ - c ~  f;atjt:t a u181 SI~?I : I  L.ip.:t 
c i ( l t i \ * u .  L*zhc i:;]-c~;,~ei:kos quiz i)-lts:.:te)-l s,yl.ld~~\t' tl l t z , ~  Peqc,t.j:,~>c, . . 
s g ) . - i ~ i - t l  t 1 3 1 - ~ r 5  a -el mA::.=; p i .o~l t . t~ t ;  iv t ,~?~ d t ? k ~ ~ i * i ~ \ t ~  a ~ : . ~ d ~ , i - l : : ~ ~  L,~~~th, i t i*: .  G 

d i v e l - s i i ' i c a l  s*.rc ~ i . : l i : i ; ~ t : t ~ ; .  
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c u l t i v a t i o n  of  co rn  and beans i n  o r d e r  t o  s u b s i s t .  P a r t  oE t h e  a r e a  l e n t  i tself 
t o  t h e  c u l t i v a t i o n  of  p r o f i t a b l e  expor t  c rops  such as cardamom, b u t  f e v  
s e t t l e r s  had been i n  a p o s i t i o n  t o  t a k e  t h e  r i s k  o f  such production. The 
economic l e v e l  of  t h e  region was low, v i t h  no income from b a s i c  g r a i n s  h a r v e s t e d  - .  . s i n c e  a l l v e r e  used f o r  family consumption. 

'It vma thought  t h a t  t h e  production,  drying and marketing of  cardamom cou ld  
provide a b a s i s  f o r  improving t h e  s e t t l e r r s  economic s i t u a t i o n .  Eventual  
carning frcm such a c t i v i t i c t  were considered t o  be s u b s t a n t i a l .  The P r o j e c t  was 
t o  a s s i s t  s e t t l e r s  make optimum u s e  of t h e i r  land,  ptoduce q u a l i t y  cardamom, and 
develop a capac i ty  t o  dry  and market t h e  crop,  v h i l c  insu r ing  t h a t  t h e i r  
f a m i l i e s  had s u f f i c i e n t  food. 

The P r o j e c t  was t o  focus on s i x  v i l l a g e s . i n  t h e  Ixcan co lon iza t ion  a r e a  . 
including:  ( 1 )  E l  Penon, ( 2 )  Lorcna, ( 3 )   an Francisco ,  ( 4 )  San I s i d r o ,  (5)  San 
Juan, and ( 6 )  Santa Rosa. These v i l l a g e s  inc lude  360 Ean i l i e s  v i t h  a t o t a l  
popula t ion  of 1 ,481 .  Each Eanily vas  t o  p l a n t  cardamom in one of  t h e i r  13.57 
manzanst. A d d i t i m s l  income f a r  p a r t i c i p a t i n g  fanners  v a s  t o  be genera ted  i n  t h e  
i n i t i a l  s t a g e s  by d r i i n g  cardanom f c r  f a m a r s  outside t h e  six target,  v i l l a g e s .  

A t  t h e  end oE t h r e e  yea r s  t h e  p r ~ d u c e r s  were t o  be ab le  t o  manage t h e i r  own 
ac=t . i*~it l -s  snrl use  p a r t  of t h e i r  incre.kn,:cl income t o  make f u r t h e r  improvements 
i n  t h i s  onera t ion .  The GOG was t o  continue nroviding t e c h n i c a l  a s s i s t a n c e  as 
neefled while t h e  i n t e r - i n s t i t u t i o n a l  r c l a t i o k h i p s  e&nblished were t o  cont inue .  t -, 

m e  
F 

.I j ,t I n  t h e  f i n a l  yea r  and a h a l f  oE the P r o j e c t  t h e  a c t i v i t i e s  c e n t e r e d  on 
I r  yro&ding t h e  f anners  v i t h  a l t e r n a t i v e  p e r e n n i a l  t r o p i c a l  crops t o  d ive r s iEy  

t h e i r  landholdings.  I n  t h i s  phase of t h e  p r o j e c t  DIGHSh was t h e  s o l e  
c o u n t e r p a r t  agency. , ,  

( 1  {.! . , ! + c6-< 
1 C 

t -, 

3. P a r t i c i ~ a t i n a  Aaencies 
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CARE vas t o  provide one F i e ld  Rcprestntative on a half-time bas i s  beginning 
i n  October 1983 and a Pie ld  Supervisor was t o  devote a portion of h i s  t ime t o  

. 
t h e  pro jec t .  Both CARL( and 1NTA.vere &o share t echn ica l  r e s p o n s i b i l i t i e s  f o r .  - .  .. . 

- :Project  implementation. . . - ... .-.. . 

IV .  STATEHGNT OF WORX 

The evaluation repor t  is t o  provide empirical  f indings  t o  answer t he  
. quest ions  c l t ed  below. Conclusions ( in te rpre ta t ions  and judgments) a r e  t o  be 

based on t he  findings and recommendations based on as te t smtn t  of t he  r e s u l t s  of 
. t h e  evaluat ion exercise.  Hajor a reas  f o r  assessment include: 

I 

1. Project  Goals and Purposes 
.- - 1 . .  - ... 

1) Has family income been increased i n  t h e  p ro j ec t  a rea  through t h e  
production and marketing of cardamom? 

2 )  Ras t he  production processing and marketing of cardamom reached 
the  l eve l s  anticipated a t  the o u t s e t  of t he  project?  

i / 

~valclatr? adherence t o  Project  object ives  and quantiEy s t a t e d  
measurements o r  i nd i ca to r s  i n  fanners/communitics benef i t t ed  i n  terms 
of grnerating income by a s s i s t i ng  s e t t l e r s  make optimum use of t h e i r  
land, produce q u a l i t y  cardamom, and develop dScapacity t o  dry and 

rw.; mdriet  the  crop, while insuring t h a t  t h e i r  fami l ies  have s u f f i c i e n t  
food. 1 1  i' 

I .  

Tha evaluation w i l l  determine t h e  d i r e c t  



4 - 
buying, drying, and marketing t o  d e t e n i n e  i f  the  establishment of t h e  
dryers  is economically bcnef ic ia l .  The advantages o r  disadvantages 
should be compared with  t h e  sale of green cardamom d i r e c t l y  t o  
intermediaries.  The communities' capaci ty  to rmrnage,,and opera te  t he  .-.--. - 
dryers  w i l l  be determined. The e f f e c t  o f  t h e  dryers/on t h e  p r i c e  oE - - 

. green cardamom within t h e  commun$ties i s  another a s p e c t t o  be 
evaluated. 

3)  Row has t he  projcc'c*?: activities af fec ted  the  communities' 
organization. 

The oveluatGn w i l l  s n a G z e  the  formation of the  v i l l a g e  a g r i c u l t u r a l  
associat ions ,  ( K . C . L f s )  Thci r  organizat ional  l e v e l  a t  t h e  ou t se t ,  and 

- . .  t he  l e v e l  reached by t h e  end of t h e  pro jec t .  It w i l l  a l s o  review t h e  
number of communities organized, t h e  p r inc ip l e  a c t i v i t i e s  oE the  8CAfs 
a n b t h e i r  impact on t h e  conmunitits. Horeover the  evaluat ion should 
a l so  determine whether the  producets were able t o  manage t h e i r  own 
a c t i v i t i e s  anti makc improvement through any increas6 i n  resources  made 
ava i lab le  t o  tbsm through p ro j ec t  a c t i v i t i e s .  

Assets the  overa l l  CARE/DStESA/INTA/ICTA i n s t i t u t i o n a l  r e l a t i onsh ips ,  

Financial  Project  S u ~ o o r t  
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of the  pa r t i c ipa t i ng  GOG - 4 
human resource base t o  
PACD . . ... . - .... . . - 

Assess t h e  e x i s t i n g  o p e r a b i l i t y  and d u r a b i l i t y  
i n s t i t u t i o n s  i n  continuing t h e i r  f i n a n c i a l  and 
suppor t  t h e  P ro j ec t ' s  a c t i v i t i e s  a f t e r  P ro j ec t  

Th i s  s e c t i o n  w i l l  eva lua t e  t h e  i n s t i t u t i o n a l  capaci ty  of DIGKSA, XCTA 
and I 3 T A  t o  provide t e chn i ca l  a s s i s t ance  i n  cardamom c u l t i v a t i o n  and 
cormercia l izat ion.  The eva lua t ion  w i l l  analyze the  a b i l i t y  of INTA t o  
des ign  and implement s i m i l a r  a c t i v i t i e s  vf,khout ass is tance,  its I )  

cnpac i e i  t o  s u s t a i n  t h e  i n i t i a l  p ro j ec t  a c t i v l t i e s ,  and its a b i l i t y  t o  , - 
cont inue t o  provide t e chn i ca l  a s s i s t ance  t o  the  communities cu r r en t l y  
invoLvcd i n  t h e  project . .  ICTA and DIGHSA's capaci ty  v i l l  a l s o  be 
eva lua ted  i n  the  same areas .  

Letsons Learned 

What-arc t h e  l essons  t o  be learned f o r  s im i l a r  p ro jec t s?  

u r i n p  t h e  course of P ro j ec t  a ch iv i t i cn ,  "What a r e  the  leasons learned 
f o r  s i m i l a r  projects?"  Are t h e r e  i n s t i t u t i o n a l  arrangements t h a t  have 
been developed t h a t  should he maintained i n  s imi l a r  p ro jec t s?  Have nev 
technologies  been developed o r  nev strategies f o r  reaching Pro jec t  
henc f i c i a r i ca?  What t e chn i ca l  and cropping considerat ions  should be  
taken i n t o  account i n  t h e  fu ture?  This ana lys i s  w i l l  provide t h e  b a s i s  
f o r  i den t i fy ing  t h e  c o n s t r a i n t s  t o  normal p ro j ec t  development. 

m 
The eva lua t ion  r epo r t  is t o  provide empir ical  f indings  t o  answer these  

questior.s. Conclusions ( i n t e r p r e t a t i o n s  and r e s u l t s )  w i l l  ha based on these  
f ind ings  and recornendations based on assessment of t he  r e s u l t s  of t h e  
eva lua t ion  exerc i se .  



complete t h e  f i e l d  work. However, t h e  t e chn i ca l  team w i l l  be expected t o  
generate t h e i r  r e p o r t  u t i l i z i n g  t h e i r  own resources ( i .c . ,  s e c r e t a r i a l  se rv ices ,  
t r a n s l a t i o n ,  and word processor .  These se rv ices  v i l l  not  be provided by A I D  or  
C A R L  . . -. . . . 

The Playa Grande a r e a  i s  b a s i c a l l y  undeveloped and i s  located i n  humid 
t r o p i c a l  jungle. Sleeping q u a r t e r s  v i l l  be obta ined i n  the  INTA school and 
var ious  m a l l  r e s t a u r a n t s  can  provide ba s i c  food - beans, eggs, and meat. 

. Halaria i s  presen t  i n  t h e  a r e a  and appropr ia te  measures should be taken t o  avoid 
any problems. I n  those  communities where an Indian d i a l ec t  is spoken, 
t r a n s l a t o r s  w i l l  be ,provided by CARE. . 

1 

Upon re tu rn ing  t o  Guatemala Ci ty  t h e  team w i l l  spend approximately 3 days 
developing a d r a f t  f i n a l  r epo r t .  They w i l l  make a preliminary presenta t ion of 
t h e i r  f ind ings  t o  AID and CARB a t  l e a s t  10 calender  days before submitting t h e i r  
f i n a l  repor<. The f i n a l  r e p o r t  is scheduled t o  be completed on Karch 15, 1980. 

VI. - W ~ L ~ I A T I ~ N  TBZ.H COHFOS'ITIOtI 

The t V ~ a l l ~ a t i o n  term sholald be ccmprrserl of a t h r ed  member team. One of t h e  
memhcis w i l l  serve  as a team leader .  The mexbers should include a a g r i c u l t u r a l  
emnomist ,  snobher should be a a g r i c u l t u r a l  s p e c i a l i s t  preferably with ,several  
years of experience i n  t r o p i c a l  crops,  including cardmom, and t he  t h i r d  should 
b e  a s o c i o l o g i s t  o r  a s o c i o c u l t u r a l  anthropologis t ,  The tram leader  v i l l  h h c  
experience evaluat ing development p r o j e c t s  and i s  famil iar  with t h e  cu r r en t  
s t a t e  of if\>. a r t  i n  evaluat ion.  This person should be able t o  design and 
develop t h e  d a t a  c o l l e c t i o n  methodologie8,that  w i l l  be used and be ab le  t o  
i n t e r p r e t  data .  

One of t he  trkmbers shculd  be thoroughly capable i n . u t i l i z i n g  a computer f  



. 
of submitting the base l ine  rcport  t o  A I D  and CXRK. This p resen ta t ion  
w i l l  reviev t he  f ind ings  of t h e  basel ine  r e p o r t  and g ive  a b r i e f i n g  on 

.-. - the  rcmaiaing evaluat ion a c t i v i t i e s .  -. . _..---- - .. ... 
- - - --- .. . 

2.) Fina l  Report 

The f i n a l  rcpor t  i s  t o  be presented i n  two s tages .  One being a d r a f t  
- f i n a l  repor t  and t h e  o t h e r  a f i n a l  report .  The format o f  t h e  r epo r t s  

foLlows below. The d r a f t  f i n a l  r epo r t  i s  t o  be presented on Harch 1, 
1908. Five copies (English vers ion)  s h a l l  be presented t o  AID and 

. 

f ive  copies  (gnglish vers ion)  s h a l l  a l s o  be presented t o  CARL Three 
days a f t e r  presenting t he  d r a f t  t he  team v i l l  make a presen ta t ion  t o  - .. AID and CARR. AID w i l l  provide a meeting room f o r  t h e  presentat ion.  

---- ---. _ .. . . - -- - - --- - . . -. .. -.-..,---- .- U" 
The, ~ubsequent  f i n a l  repor t ,  prepared i n  both English and Spanish, v i l l  
b e  t h e  by Harch 15* 1988. Ten copies of t h e  eva lua t ion  s h a l l  be 
presented t o  A I D  i n  gnglish and 5 i n  Spanish. CAP.R.shal1 receive t e n  
copies of each version.  

The cvalnation team's wr i t t en  evaluation r c p r t  s h a l l  con ta in  t he  
Eolloving sections:  

-- Executive Summarl- tlo more than f i v e  pages, s i n g l e  spaced. 
e - Table of contents.  * *' 0 

-- Body of Report. The repor t  is t o  include a 
descr ipt ion of t he  country context i n  which t h e  p r o j e c t  
was developed ant1 c a r r i e d  ou t  and provide t h e  
i,nf ormatian on which the  conc,lusiona and 
r ccokanda t ion i  a r e  baatd. ' ~ h & ' g e n e r a l  length -should 
not surpass 330 pages. 
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SISEXO IV: PRESTWJS DE SFINDESR MRR LOS G9JPOS DE EENEF!C!CIR 

S U O S  GL 51-12-&7 
MN EFEC. CWITRL IIJiEKSES 

93400155681-4 Luis Fen4 Vasque: Eirin 3, OM. 00 29-10-81 28-10-97 Cult ivo CafB 55% 87 2,900. (0 53L 11 
?3o(:K4'2Z02-4 Porii r ia  Vi!!a!ta Herndncle: 3,000. id @-E-82 08-1 1-88 Cult ivo Cst9d. 200.1W 3, OCnI. in3 775. $9 
9?4m~524&-8 Jose Fm. Judrer Rantas 3,000.00 09-09-62 08-31-88 Cult. Card. 280.00 2,525.60 LOL 31 
934COJ5052-9 4i;ufl Rnpel Rwolotqio C. 2, C@O. 8' 73-tM-82 25-12-88 Cult. Catd. 0.30 1, ex,. id %s. 23 
9jWOC,05t'882-6 Isrnzel Hwndndez ChAvez 3,OOO. (10 09-09-82 09-11-80 Cult. Catd. 0. (9 1,BJ. 00 570.72 
934Wi29891-4 Tomdc Vlsque: Rdriye:  250.00 E-10-81 28-04-83 Cult. Mei: 0. CW 250.00 114556 

CRMUY I DRD LOREN 
93400025784-2 Rosa1 io  Pap 300.0i) 25-97-84 c25-07-89 Cult. Maiz 0.00 JLW.O~ €1.74 
334~95061-3 Ciriaco Balle Yac 51 0. i@ 17-02-81 16-02-83 Cult. Ma; : 10. '30 ' 430. (0 195.63 

.93~0i~118561-? Cristob~l Carte: 23.00 24-03-81 23-01-82 Cult. Mai~ 0.00 cYJ. 00 1154.01 
93400014533-1 Juan Chavac basil io 2,250.00 02-03-83 01-03-89 Cult, C a d ,  972.55 620.30 54.53 

Ju!itn Teed Lajuj 
hatea Rjualip, bla 
Julio Crur Gabriel 
Rigoberto Orti: Garcia 
6ui 1 l e lm Come1 io Raymurdo 
Eleutcrio Saniarro Herndnde: 
Justo Rjuolip, 61a 
i+a~wel Camaja R j u a l i p  
Feder i ca Cru: , #orem 
Rosendo Cama ja Gjcal i p  

Cult. Cacao 
Cult. Card. 
Cult. Card. 
Cult. Card. 
Cult. #aiz 
Cult. Card. 
Cult. Card. 
Ganado 
Ganado 
~ u l t : " ~ a i :  

CDflUNiDFlD EL PEW 
9 3 4 ~ ~ 9 4 8 1 - 1  Fllberto Rntonio PBrez 6. k5.00 02-12-01. 01-12-02 Mar: 

630.40 : 06-07-83 05-07-84 Cult. H 
2,103.00 E9-03-83 ' 38-03-89 C d  t. ' C  

-93460014206-4 , Juan FCJ. : Lbpet Jimem: 990.00 .02-12-86 ,.01-124 ,, k n t .  -:Ca 

I: - 

, j  



Mario de Jesds Letrdn 
JosC Cor Pirir 
Augusto Csrias, ula 
Eugenia Madovia Cataldn 
Daniel Stne: y Gbrne: 
Daniel G6rrer y Gbnle: 
Juan E~pinosa Flrroche 
Rgustin Hwndndez u/a 
Jesdc Tocay Rlvarado 
Cesar Rdol fo figri lar u/a 
Gonza!o Obispo Diegue: U. 
Pedro Lbpez, u/a 

COMUNIDRD SClNTFl ROSR 
3, OM. CQ 16-12-82 15-12-8E, Cult. Card. 
3,000.00 21-12-82 20-12-88 Cult. Card. 
3,000.00 21-12-82 20-12-80 Cult. Card. 
2,000.00 09-04-84 08-04-90 Cult. Card. 
2,300.00 16-05-84 15-05-90 Cult. Card. 

850.00 23-1 1-83 15-02-88 Cu; t . Card. 
1,338.00 15-022-83 15-02-88 Cul t . Card. 
4000.90 21-12-82 20-12-88 Cult. Card. 
J,OCO.OO 21-12-02 LX-12-09 Cult. Card. 
3,000.00 21-12-52 20-12-86 Cult. Card. 
3,cWO.OG 16-12-02 15-12-08 Cult. Card. 
3,000.00 16-12-82 15-12-80 Cult. Card. 



Nombros Jmsh Tocry Qlverado 

No. Encumstar 90 ; No. Idont if 8 304001 
[ I  

No.on familiar . 
I 

Pr+st amor 83 I 30.00 pr+rt.l& ' 878 ,~.-,.--.-~.,-,~, 
... 

Otror I 

Tipo actividad Ingrmro por vmr 4 veccn 1 

-------------- ----------.---- -----.-- ------.------- 
8 

Ot ros r Totrk '83: 30.00 Total '67t ------------. , 
i 

Cult ivosr 

Cultivo Qroa Prod. Medidr Cons. ~mnta Precio Ingroso 


